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Propuestas para la ruta de un Corredor con futuro

1. LA ASOCIACION DE EMPRESARIQOS DEL HENARES - AEDHE

- AEDHE ante el periodo 2019/2023 -

En AEDHE tenemos la mision de impulsar la competitividad de las empresas del Corredor del Henares.
Formar parte de la Asociacién de Empresarios del Henares permite a las empresas beneficiarse de
toda la estructura de apoyo que proporciona la organizacién empresarial de referencia en el Corredor
del Henares. Ademas de participar activamente en un proyecto que lleva décadas de trabajo para la
defensa, ayuda y mejora de la actividad empresarial.

Cada dia trabajamos para efectuar con rigor nuestros objetivos:

« Ser los portavoces de los empresarios y empresas del Corredor del Henares, para que el
discurso que transmitamos hacia el exterior represente al 99,9% de dichos empresarios y
empresas.

« Defender los intereses de las empresas y empresarios del Corredor del Henares
ANTE y CONTRA la Administracion, si asi fuese necesario.

- Ofrecer asesoramiento, servicios de apoyo, orientacion y formacion para saber adaptarse a
todos aquellos cambios digitales y organizacionales integrados en las metodologias de trabajo
propias del siglo XXI.

- Colaborar con las Administraciones Publicas para hacer un espacio empresarial con futuro.

Ademas, AEDHE suscribe el Pacto Mundial de las Naciones Unidas sobre las “Buenas Practicas
Empresariales”. Los 10 principios que engloban este acuerdo y que gozan de consenso universal en
materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcidon se muestran en el Anexo I
de este LIBRO BLANCO.
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- Plan Estratégico -

Este LIBRO BLANCO pretende ser un Plan Estratégico, no un programa electoral. Es aqui, donde
plasmamos las necesidades y oportunidades que perciben los empresarios y las empresas para con
el espacio en el que estan ubicados hoy en dia. Con el Unico fin de que se conozcan y se tomen en
cuenta en los programas electorales y en las decisiones gubernamentales.

Estas elecciones 2019 son cruciales. Estamos en un momento de la historia donde los cambios son los
protagonistas, los presentes y los que a corto plazo, -a partir de 2020 en adelante-, estan por venir.

Por tanto, queremos que se preste especial atencion a estas necesidades que aqui trasladamos para
que las oportunidades que surjan del “buen hacer” y el “buen decidir” sean lo mas eficientes y
eficaces posibles. Y sobre todo que estén adaptadas a los nuevos tiempos.

Desde hace una década, cualquier transformacion que surge en el ambito empresarial y social, es
muy rapida. Tanto es asi, que cualquier decision errénea que se tome a partir de ahora puede tener
consecuencias graves, -a corto y medio plazo-, para profesionales y para las empresas.
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2. AMBITO Y METODOLOGIA ;

- Ambito -

El Corredor del Henares lo componen 17 municipios situados entre Madrid Capital y la provincia de
Guadalajara, que se ven afectados por los programas electorales municipales y autonémicos:

Alcala de Henares, Coslada, San Fernando de Henares, Torrejon, Mejorada del Campo, Paracuellos,
Ajalvir, Daganzo, Camarma de Esteruelas, Meco, Valdeavero, Fresno del Torote, Loeches, Villalbilla,

Torres de la Alameda, Anchuelo y Los Santos de la Humosa.

Sierra Norte

’ 601.576 habitantes (afio 2017)
et 20.000 empresas (90% PyMes)
\ EE HIEIRIE 35.875 millones de m2 de suelo industrial
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- Metodologia -

Para recabar todas las necesidades y oportunidades que en este LIBRO BLANCO reflejamos, se han
creado unas fichas de trabajo para recopilar las misma, asi como las conclusiones de cada una de las
comisiones de trabajo de AEDHE:

« Asuntos Laborales y Empleo.

« Formacion y Educacion.

« Urbanismo, Infraestructuras y Equipamiento.
« Seguridad.

« Politica Econdmica, Fiscal y Financiera.
« Industria, Energia y Medio Ambiente.

« Turismo.

« Comercio

+ RSC y Cooperacion al Desarrollo.

+ I+D+i, TIC y Nuevas Energias.

« Emprendimiento.

« Asuntos Internacionales.

« Relaciones Institucionales.

« Logistica, Transporte y Movilidad.

- Sanidad, Laboratorios y Farmacias.

Estas comisiones estan formadas por empresas de la Asociacion de Empresarios del Henares que se
rednen una vez al mes para reflexionar sobre los aspectos mas relevantes del sector, legislacion,
problematicas y analisis de resultados.

Se remitid una circular a los asociados de AEDHE para que pudieran aportar sus propuestas, y ser
incluidas en el LIBRO BLANCO.

A su vez, estas comisiones de AEDHE han recopilado las propuestas de los asociados y han elaborado
otras propuestas propias para trasladar a los candidatos que se presentan en las elecciones municipales
y autondmicas de la Comunidad de Madrid en este ano 2019. Y que por tanto, en el caso de ser
elegidos por mayoria, seran los que ejerzan la gobernanza local y de la Comunidad hasta el afo 2023.
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Las propuestas que vamos a presentar a continuacion han sido trasladadas al Comité Ejecutivo de
AEDHE y una vez recopiladas han formado este LIBRO BLANCO:
"PROPUESTAS PARA LA RUTA DE UN CORREDOR CON FUTURO 2019-2023".

Posteriormente, se lo haremos llegar a los candidatos de cada partido, para que conozcan las
necesidades y oportunidades que son convenientes afrontar en el ambito empresarial para el periodo
2019-2023, ante el escenario del cambio.
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3. ANTECEDENTES DEL CORREDOR DEL HENARES 9

3.1 El Corredor del Henares

Desde los afios 1960, a raiz del diseio y elaboracién de los planes de desarrollo econdmico espafiol, se
denomind Corredor del Henares al eje residencial y econdmico productivo, especialmente logistico e
industrial, que desde entonces se ha venido creando a lo largo de la vega del rio Henares, en torno a la
autovia del Nordeste o A2 y al eje de la via de ferrocarril Madrid-Barcelona, ejes que unen las dos
ciudades mas importantes de Espafia y conectan econdmica y comercialmente el centro de la peninsula
con Europa.

El Corredor del Henares esta formado por los pueblos y ciudades comprendidas entre Madrid y
Siglienza, englobando asi a ciudades muy dinamicas en términos empresariales, logisticos e
industriales, como son: Coslada, San Fernando de Henares, Torrejon de Ardoz, Alcala de Henares,
Azuqueca de Henares y Guadalajara, ademas de las comprendidas al norte y sur de la N2,
conformando una aglomeracion urbana de mas de 750.000 habitantes, configurando un continuo
urbano con mas de 300 poligonos industriales, logisticos y empresas de servicios auxiliares y de todos
los sectores econdmicos, concentrando mas de 25.000 empresas que desarrollan su actividad en torno
a estos ejes de comunicacion.

Si bien es cierta que esta realidad es continua e inseparable, el Corredor del Henares se prolonga a lo
largo de dos administraciones autondmicas, la correspondiente a la Comunidad de Madrid, que
comienza en Coslada y acaba en Meco, y la parte que discurre por la provincia de Guadalajara,
Comunidad de Castilla La Mancha, de Azuqueca de Henares hasta Siglienza, este estudio realizado al
amparo del Plan Activa Henares de la Comunidad de Madrid, solo contempla la zona del Corredor del
Henares correspondiente a la administracién madrilefia
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3.2 La regidn del Corredor del Henares, sociedad

Municipios del Corredor del Henares
Los municipios que conforman el Corredor del Henares de la Comunidad de Madrid son, por orden
alfabético

e Ajalvir
e Alcala de Henares

e Anchuelo Sierra Norte

e Camarma de Esteruelas
Zona

» Cobena
Noroeste

e Corpa
e Coslada

Corredor
del Henares

Cuenca del

e Daganzo de Arriba Alberche

e Los Hueros
e Loeches Cuenca del Tajo
e Meco

* Mejorada del Campo

» Nuevo Baztan

e Paracuellos de Jarama

* San Fernando de Henares
e Santorcaz

e Los Santos de la Humosa
« Torrejon de Ardoz

e Torres de la Alameda

» Valverde de Alcala

« Velilla de San Antonio

« Villalbilla
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Comunicaciones

Los ejes de comunicaciones que definieron el concepto Corredor del Henares, su estratégica posicion
en el centro de la peninsula, zona de expansion del Madrid metropolitano, su potencial capacidad
economica, industrial y logistica, son la autovia del Nordeste (A2) y el ferrocarril Madrid-Barcelona, que
comunican el centro de la peninsula con el resto, y via de paso de un alto porcentaje de pasajeros y
mercancias a los centros logisticos de la costa espafiola, Europa, Portugal y Marruecos.

En torno a estos ejes se han potenciado If'
otros ejes de comunicacion regional y
local configurando una capilaridad de
infraestructuras de comunicaciones que,

si bien siempre es mas potenciable, -/
satisfacen las necesidades de transporte P
de pasajeros y mercancias en esta zona .
153 N, o
tan dindmica. iy AL
meTn 1'-“ N
Transporte por carretera
Las principales vias y conexiones en el Corredor del Henares son:
» A2: Autovia del Nordeste. = M50;
> Principales conexiones: » Torrejon de Ardoz;
= Madrid; = Aeropuerto de Torrejon de Ardoz;
= M30; » Alcala de Henares;
= Coslada; = Meco;
= M40; = Guadalajara;
= Aeropuerto de Barajas Adolfo Suarez; = Zaragoza;
= CTC, Puerto Seco; = Barcelona;
= San Fernando de Henares; = A2 a Francia.
= M45
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e R2: Autopista de peaje:
> Principales conexiones para el Corredor del Henares:
= Madrid;
= M40;
= Aeropuerto de Barajas Adolfo Suarez;
= M45;
= M50;
= Aeropuerto de Torrejon de Ardoz;
= Alcald de Henares;
= Guadalajara.

* M40: 29 Eje de circunvalacién de Madrid metropolitano:

> Principales conexiones para el Corredor del Henares Norte:
= Aeropuerto de Barajas Adolfo Suarez;
= IFEMA;
= Al;
= A6.

> Principales conexiones para el Corredor del Henares Sur:
= R3;
» A3;
= A4;
* R4,
= A42;
= Mercamadrid;
= R5;
= A5,

» M45: 32 Eje de circunvalacion de Madrid metropolitano:

> Principales conexiones para el Corredor del Henares Norte:
= Aeropuerto de Barajas Adolfo Suarez;
= Al;
= A6.

> Principales conexiones para el Corredor del Henares Sur:
= R3;
= A3;
= R4;
= A4;
= A42;
= R5;
= AS.
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» M50: 49 Eje de circunvalacién de Madrid metropolitano:
> Principales conexiones para el Corredor del Henares Sur:
= R3;
= A3;
= R4;
= A4;
= A42;
= R5;
= A5.

Estas carreteras, junto a las vias de distribucion en la zona -M100, M300, M21, M11-, conforman los
ejes principales de comunicacién del Corredor del Henares que soportan el mayor peso del trafico de
personas Y transporte mercancias, registrando altas cotas de densidad de trafico, especialmente en las
horas punta de los dias laborales, entradas y salidas de festivos, puentes y vacaciones.

Red de autobuses interurbanos

La gestion del transporte publico por carretera -lineas de autobuses- esta a cargo del Consorcio Regional
de Transportes de Madrid (CRTM) que permite unir las localidades del Corredor del Henares entre si y
con Madrid.

El CRTM define y coordina las lineas de autobuses interurbanos que unen las localidades del Corredor
del Henares entre si y con el Intercambiador de Avenida de América de Madrid. Ademas de las lineas de
autobuses entre Madrid y las diferentes ciudades del Corredor, el CRTM gestiona el transporte publico de
autobuses entre las ciudades del Corredor y los pueblos que se encuentran en sus areas de influencia.
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Las principales lineas de autobuses son:

e 223, 227, 229 y 824 de Alcala de Henares, uniendo distintas zonas de la ciudad con Madrid y con
Alovera, Arganda del Rey, Azuqueca de Henares, Camarma de Esteruelas, Daganzo de Arriba, Fuente el
Saz de Jarama, Guadalajara, Meco, Orusco de Tajuia, Pioz, Los Santos de la Humosa, Torrejon de Ardoz,
Torres de la Alameda, Valdeavero o Villalbilla.

e 224, 224A, 226 y 824 de Torrejon de Ardoz, uniendo distintas zonas de la ciudad con Madrid y con
Alcala de Henares, Ajalvir, Daganzo de Arriba, Loeches, Mejorada del Campo, Nuevo Baztan,

San Fernando de Henares o Valdeavero.
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Transporte por ferrocarril y metro

Media y Larga Distancia

La linea de ferrocarril Madrid-Barcelona es un eje estratégico de trafico de pasajeros y mercancias,
habiéndose desdoblado en:

* Alta Velocidad para pasajeros Madrid-Barcelona, que tiene solo una parada en la estacién de Yebes de
Guadalajara, que resulta mas accesible en tiempo y distancia para muchos pasajeros del Corredor que la
estacion de Atocha en Madrid;

» Servicios de media y larga distancia que conectan Madrid y Alcala de Henares con diferentes ciudades
del trayecto hasta Barcelona, parando en Zaragoza.

» Trafico de mercancias por tren que conecta el Puerto Seco de Coslada con Zaragoza y con los puertos
de Tarragona, Barcelona, Bilbao y Pasajes, a través de lo conexidn con Zaragoza

[EETIECSE Tt e

Corta Distancia - Cercanias S

Es un eje fundamental para las comunicaciones de pasajeros (estudiantes, trabajadores, ciudadanos en
general) del Corredor del Henares. Las lineas C-2 y C-7 de Cercanias Madrid unen las principales
localidades del Corredor con Madrid desde Guadalajara y Alcala de Henares. Dispone de estaciones en
Guadalajara, Azuqueca de Henares, Meco, Alcala de Henares (tres estaciones), Torrejon de Ardoz (dos
estaciones) y Coslada (dos estaciones).
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Metro
La linea 7 del Metro de Madrid presta servicio en Coslada (3 paradas, Hospital y Estadio Metropolitano

Atlético de Madrid), San Fernando de Henares (2) y Torrejon de Ardoz (2 paradas, Hospital del
Henares), que las unen con Madrid.
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e Infraestructuras

La cercania a Madrid, Capital del Estado, centro politico, administrativo, econdmico, empresarial, logistico,
ferial, financiero, académico, cientifico, cultural y de las grandes comunicaciones (aeropuerto, alta
velocidad, autovias) de un pais estructurado radialmente y, por afiadidura, que el Corredor del Henares sea
parte integrante y fronteriza del eje de comunicaciones mas importante del pais (eje Madrid-Barcelona),
todo ello hace del Corredor un espacio estratégico y econdmicamente dinamico e internacionalizado, por lo
que cuenta con infraestructuras que forman parte de las fortalezas del Valle del Henares.

Aeropuertos
Aeropuerto internacional Adolfo Suarez (Barajas)

Primer aeropuerto de Espaia por trafico de pasajeros y quinto de Europa.

— - - - - Lineas de autobuses del CRTM de transportes
Ejercicio | Total pasajeros | Tray. nacionales | Tray. internacionales

2016 50354 370 14 279 682 36 074 688

L 822: T1 - Coslada - San Fernando de Henares
L 824: T2 - Torrejon de Ardoz - Alcala de Henares
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Constituye un factor decisivo en la toma de decisiones para la implantacién de empresas extranjeras en el

Corredor del Henares.
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Aeropuertos de la Comunidad de Madrid y nuevos proyectos aeroportuarios.

El proyecto de aeropuerto de carga de Campo Real esta practicamente descartado.

Base Aérea de Torrejon de Ardoz

La base aérea de Torrejon es un aeropuerto compartido por la fuerza aérea, los servicios aéreos

contraincendios y los servicios aeroportuarios de vuelos VIP privados y vuelos oficiales espafoles y

extranjeros.

Logistica

Puerto Seco de Coslada

El Puerto Seco de Coslada es la plataforma intermodal mas importante del centro de la peninsula

combinando el transporte ferroviario, el maritimo y el transporte por carret~-- __f

" e L ——

R -
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La terminal del Puerto Seco operd en 2016 casi 70.000 UTE (contenedores) para los puertos maritimos
espanoles que forman parte de la sociedad (Algeciras, Barcelona, Bilbao y Valencia). Las UTES fueron
enviadas o recibidas a través de la red ferroviaria, gestionadas como un puerto maritimo de origen o
de destino de los traficos operados, con propia aduana y control.

Centro de Transportes de Coslada (CTC)

El Centro de Transportes de Coslada es considerado el mayor centro multimodal del sur de Europa por
sus dimensiones y presencia de las mas importantes empresas logisticas europeas.

Por formar un conjunto multimodal con el Puerto Seco y estar ubicado junto al aeropuerto de Barajas,
separados por la A2, es y ocupa un lugar estratégico, haciendo del Corredor del Henares un eje logistico.

Parque Cientifico-Tecnoldgico de Alcald (TECNOALCALA)

Ubicado en el limite del campus externo de la Universidad de Alcald, acoge a centros de investigacion y
empresas de alto contenido innovador y tecnoldgico. La cercania con la Universidad facilita la
transferencia de conocimiento y la colaboracién publico-privada entre la UAH, OTRI, grupos de
investigacion, laboratorios y centros de apoyo a la investigacion (CAIS) y las empresas instaladas en el

Parque Cientifico-Tecnoldgico.

I Univeradod que opussia por_.
b CEEMCIA,
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e Poblacion

El Corredor del Henares concentra una poblacion de 600.000 habitantes censados en el afio 2016.
La poblacion mas importante es Alcala de Henares con unos 200.000 habitantes, la tercera parte del
Corredor. Ciudad historica, Patrimonio de la Humanidad, que ha venido siendo la “capital” del Valle
del Henares desde hace varios siglos, cabeza de partido judicial, ciudad universitaria, centro de la
actividad econdmica, politica, comercial e industrial del Corredor.

Las grandes ciudades del Corredor del Henares -Alcala de Henares, Torrejon de Ardoz, Coslada,

San Fernando de Henares- se han desarrollado a lo largo del eje de comunicacién y traccion
econdmica que es la A2, formando un continuo de 30 km. al nordeste de Madrid.

Habitantes | Extensién | Densidad
Poblacion Corredor del Henares
2016 km?2 Hab/Km?
Ajalvir 4.400 19,78 224,43
Alcala de Henares 195.907 87,83 2.230,42
Anchuelo 1.215 21,57 56,33
Camarma de Esteruelas 7.050 35,14 200,62
Campo Real 5.888 61,71 95,41
Cobena 7.009 20,78 337,26
Corpa 672 25,93 25,91
Coslada 84.553 11,70
Daganzo de Arriba 9.981 43,38 230,08
Loeches 8.388 44,38 189,00
Meco 13.426 35,00 383,60
Mejorada del Campo 22.900 17,88 1.280,63
Nuevo Baztan 6.018 20,10 299,38
Paracuellos de Jarama 23.104 43,77 527,88
San Fernando de Henares 40.095 38,85 1.032,15
Santorcaz 851 28,20 30,17
Los Santos de la Humosa 2435 35,13 69,32
Torrején de Ardoz 126.981 32,37 3.923,23
Torres de la Alameda 7.769 43,30 179,44
Valverde de Alcala 430 13,76 31,26
Velilla de San Antonio 12.222 14,37 850,31
Villalbilla 12.719 34,71 366,39
TOTALES 594.033 729,65 814,13

La densidad media de poblacion del Corredor asciende a 814 habitantes/Km2.
La mayor densidad se encuentra en las grandes ciudades, destacando Coslada,
que concentra 7.224 habitantes/Km2.
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e Urbanismo

El Corredor del Henares ocupa una superficie de unos 73 Km2.

El Suelo Urbano resulta ser un 11.75% del total, unos 8.5 Km2, del que la mayor parte es

residencial, de equipamientos y productivo.

Resulta una zona altamente concentrada de poblacion, actividad econémica y dotada de todo

tipo de servicios y equipamientos.

, 22,46 161,04 8,14% 1.817,34 1.978,38

, 224,52 1.697,83 | 19,33% 7.085,56 8.783,39
34,59 1,38 0,40 2,02 38,39 1,78% 2.118,35 2.156,74
161,90 62,21 21,64 16,56 © 262,50 7,47% 3.251,56 3.514,06
87,32 53,90 8,59 31,71 7,71 193,16 3,13% 5.978,09 6.171,25
64,88 18,72 6,43 10,22 1,66 108,90 5,24% 1.969,34 2.078,24
22,97 = 2,29 1,44 = 26,97 1,04% 2.566,30 2.593,27
238,61 216,06 70,75 112,06 0,03 703,43 | 60,11% 466,81 1.170,24
71,40 92,68 10,03 9,07 = 184,37 4,25% 4.153,75 4.338,12
45,09 45,78 23,35 26,91 = 141,13 3,18% 4.296,92 4.438,05
154,37 42,76 3544 62,87 1,67 326,55 9,33% 3.173,45 3.500,00
72,95 134,34 25,57 65,33 = 313,11 [ 17,51% 1.475,07 1.788,18
454,38 - 3,83 14,63 47,60 525,45 | 26,14% 1.484,69 2.010,14
219,15 13,44 96,56 47,45 69,96 490,20 | 11,20% 3.886,59 4.376,79
95,52 - 188,24 = 17,80 398,95 | 10,27% 3.485,67 3.884,62
54,62 0,34 1,38 572 2,89 66,28 2,35% 2.754,15 2.820,43
38,47 = = 7,57 3,38 49,53 1,41% 3.463,24 3.512,77
348,03 0,35 210,52 1.378,21 106,49 2.074,69 | 64,10% 1.161,96 3.236,65
95,86 = 62,67 19,05 54,02 246,35 5,69% 4.083,18 4.329,53
16,49 = 0,60 1,62 18,71 1,36% 1.357,03 1.375,35
61,28 41,69 8,29 16,36 134,68 9,37% 1.302,67 1.437,35
292,51 - 10,38 18,36 67,43 - 40893 | 11,78% 3.062,46 2.471,39
3.184,42 14,23 1.838,18 1.951,35 901,43 11,07 | 8.571,15 | 11,75% | 64.394,15 72.965,30

El suelo residencial supone mas de la tercera parte del suelo urbano.

Los suelos de equipamientos e industrial superan el 20% y junto al residencial alcanzan una ocupacién

superior al 80%, generando una presion importante que sugiere un alto impacto ambiental.
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e Educacion

La ensefianza no universitaria (2016) en el Corredor del Henares tiene 123.332 alumnos y alumnas
distribuidos en 4.734 unidades educativas de los diferentes niveles reglados. La densidad de
alumnos/unidad escolar asciende a 26, resultando superior a las cifras mas recomendadas para el

logro de la calidad de los objetivos formativos.

331 29 59 127 53 37 k .

9 12 = = - - - - 21 276 13
30 35 11 2 - - 78 1.633 21
15 14 8 - - 37 818 22
26 34 12 2 - - 74 1.702 23

2 - - - - - 2 18 9

187 192 109 5 13 38 10 15 573 | 13.746 24
22 30 19 4 - - 75 3301 44
23 37 8 4 - = 72 1.742 24
38 43 21 5 - - 107, 2.875 27
50 64 30 3 4 7 2 - 160 3.910 24
17 24 6 - - B 47 1.028 22

114 82 37 6 - - 239 5.848 24
80 96 58 8 14 23 8 - 287 8.661 30

8 9 = - - 18 332 18

343 355 180 13 13 58 20 11 997 | 25.749 26
18 23 21 6 - - 68 2.158 32
31 38 22 4 - 95 2575 27
42 45 26 - - 7 - - 120 2.893 24

1.495 1./14 899 58 103 293 93 11,07 4./34 [123332 26

La distribucién porcentual de alumnos por niveles educativos sugiere que es una poblacién joven,
representando los alumnos y alumnas de infantil y primaria mas de los 2/3 de la poblacién estudiantil

Nno universitaria.

Los estudios de educacion secundaria representan una quinta parte del alumnado.

La Formacién Profesional de grado medio y superior es significativamente menor que el Bachillerato,

a pesar de la introduccion de la Formacion Profesional Dual.
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Universidad de Alcala www.uah.es

El Corredor del Henares cuenta con una universidad publica, la Universidad de Alcala.
No existe ninguna universidad privada en la region.

La Universidad de Alcala tuvo 28.128 alumnos/as en el curso 2016/17, de los que 15.379 lo fueron de
estudios de Grado.

Estudiantes extranjeros: 5.636

Numero de Investigadores: 443

Numero de Profesores de plantilla: 1.676 Profesores

Titulaciones de Grado (curso 2016/2017): 39

Programas de Master Ofertados: 49

Programas de Doctorado EEES Ofertados: 29

Estudios Propios y Cursos de Formacion Continua: 408

Numero de Facultades y Escuelas: 9

Numero de Centros Adscritos: 2

Numero de Departamentos: 23

Numero de Institutos de Investigacion en los que colabora la Universidad de Alcala: 10

La Universidad de Alcala es reconocida por su alta internacionalizacion, sostenibilidad medioambiental y
relaciones con universidades de todo el mundo, espacialmente con el mundo hispanohablante.

El porcentaje de empleabilidad de sus egresados es alto, superando el 75%.

Es la 52 universidad en el ranking de empleabilidad de las universidades espafiolas.

#£2& Universidad
::u@ de Alcald
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e Sanidad

Los equipamientos de servicios a la salud y asistenciales en el Corredor del Henares son, en cantidad,
los que se reflejan en la tabla.

Los 3 hospitales publicos ubicados a lo largo del Corredor -Alcala, Torrejon y Coslada- son
universitarios y tienen la capacidad para atender la demanda sanitaria de la poblacion.

La red de 45 centros asistenciales que complementan la atencion sanitaria esta repartida por todo el
Corredor y es accesible a toda la poblacion.

Los hospitales, especialmente el de Alcala por estar implantado en pleno campus externo de la
Universidad de Alcald, participan en la transferencia académica y cientifica, formando todos ellos
parte del ecosistema de I+D+i del Corredor del Henares.
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e Ciencia

Las instituciones presentes en el Corredor del Henares que desarrollan actividades de I+D+i estan,
en su mayor parte, vinculadas a la Universidad de Alcald, siendo algunas dependientes del gobierno
regional de la Comunidad de Madrid, otras vinculadas al ambito nacional, y algunas empresariales
con altos contenidos de representacion o tecnologias innovadoras.

Destacan por su papel:

e Instituto Mixto de Investigacion Biosanitaria de la Defensa (IMIDEF)

e Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)

e Instituto Universitario de Andlisis Econdmico y Social (IAES)

e Instituto Universitario de Investigacion en Estudios Medievales y del Siglo de Oro “Miguel de Cervantes”
e Instituto Universitario de Investigacion en Estudios Norteamericanos "Benjamin Franklin"
e Instituto Universitario de investigacion en Estudios Latinoamericanos (IELAT)

e Instituto Universitario de la Investigacion en Ciencias Policiales (IUICP)

e Instituto de Direccion y Organizacion de Empresas (IDOE)

e Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados del Agua (IMDEA AGUA)

e Instituto Madrilefio de Investigacion Agraria (IMIA)

e Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)

e Planta de Quimica Fina de la Universidad de Alcala

e Data Center de Telefdnica (TECNOALCALA)

e Centro de Investigacion de CEPSA (TECNOALCALA)

Otras instituciones que participan en las actividades de I+D+i del Corredor del Henares:

e Instituto Cervantes

e Activa Henares (MADRID ACTIVA)

e Asociacion de Empresarios del Henares (EEN AEDHE)
e Asociacion Cluster Plataforma del Espafol
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e Cultura

Las infraestructuras para la cultura y celebracidon de espectaculos y eventos disponibles en el

Corredor del Henares son:
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Museos:

» Museo Arqueoldgico regional de Madrid (Alcala de Henares)
* Casa Museo de Cervantes (Alcala de Henares)

Salas de Exposiciones, Galerias.

Patrimonio histoérico-cultural.

Destacan las celebraciones de:

e Entrega del Premio Cervantes de las Letras

e Entrega del Premio de Humor Quevedos

* Entrega del Premio Derechos Humanos Rey de Espafia
» Festival de Cortos ALCINE
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3.3 Economia del Corredor del Henares

Economia

La economia del Valle del Henares se fundamento en la riqueza de la vega y en el emplazamiento de la
Universidad, ordenes religiosas y presencia de distintas companias del ejército espaiol, alcanzando su
esplendor en el S.XVI.

Posteriormente, con la marcha de la Universidad, la desamortizacion de Mendizabal y el establecimiento
de la capital de Espafa en Madrid, se produjo un largo periodo de decadencia.

A mediados del siglo XX, con el emplazamiento de la base militar americana en Torrejon de Ardoz y las
politicas de los planes de desarrollo de los afios 60, las ciudades del Corredor ubicadas en el eje de la A2
recibieron una implantacién creciente de inversiones productivas extranjeras y la consiguiente
inmigracién proveniente de las zonas rurales espaiiolas, generando un crecimiento urbanistico
influenciado por el modelo de las ciudades dormitorios que rodean las grandes urbes.

La recuperacion de la Universidad de Alcald y la respuesta del ecosistema productivo del Corredor del
Henares, que evoluciond y se modernizé buscando la competitividad, facilitaron el aprovechamiento del
Corredor como enclave estratégico industrial y logistico.

En el Corredor del Henares estan presentes cerca de 20.000 empresas de todos los sectores y tamanos
que desarrollan sus actividades productivas integradas en un marco de infraestructuras y
comunicaciones competitivas ya mencionadas, haciendo valer que un ecosistema competitivo hace

a sus empresas competitivas y reciprocamente.

Las siguientes tablas facilitan datos de la economia del Corredor que permitiran reflexionar sobre las
capacidades de implantacién de un modelo de economia circular en la vega del Henares.
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« Sectores de produccion

La economia productiva del Corredor es multisectorial, generando corrientes de valor entre las
empresas, sus proveedores y clientes, en un circulo de actividad que de entrada sugiere disponer
de un territorio que funciona productivamente en modo circular de retroalimentacion, facilitando

planteamientos de aprovechamiento bajo un modelo de economia circular.
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Los poligonos industriales “menores” no se han contabilizado, pero representan el 60% de la totali-
dad y la unidad “poligono” es determinante para una economia circular.

Los centros de produccion se distribuyen porcentualmente segun indica el grafico.

La Industria ha perdido su presencia dominante a favor de la logistica y los servicios.

. Distribucién de centros de produccién sectorial
El comercio en el Corredor del Henares

. 7%
ha evolucionado, como en todas las ’

10% 1%

zonas desarrolladas, hacia las grandes 15% 30% B Admon. Piblica
superficies, contando con grandes 5 Agro y Ganaderia

) Comercio y Hosteleria
centros comerciales en Parque Corredor W Construccién
ubicado en Torrején de Ardoz, el centro = e "’yg::gyur”:‘s”e”a
comercial La Dehesa y El Corte Ingles 15% W Industria
. , ? M Informacién y Servicios Profesionales
(con Hipercor y BRICOR) en Alcala de ‘ B Otros Servicios

Henares, y el parque comercial Camino ® Transporte y Logistica
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Real y el Carrefour de San Fernando de 0%

Henares.
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Trabajadores, tamaino empresarial
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La estructura empresarial del Corredor del Henares es similar a la del resto de la economia espaiiola, con

una mayoria brumadora de micro y pequefas empresas.

Existe una sensible mayor presencia porcentual de pequefias de mas tamafio, medianas y grandes

empresas que en la media nacional, lo que se explica por la aportacion de la industria, empresas

multinacionales e internacionalizadas.

Tamafio empresas por n° trabajadores

Alcala de Henares es la ciudad con

el mayor nimero de empresas, mas de 15.000.

0%

AVA
VVYAEDHE

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL HENARES

M 0-2 Trabajadores

3-9 Trabajadores
M 10-49 Trabajadores
71 50-99 Trabajadores
H 100-249 Trabajadores
M >250 Trabajadores



Propuestas para la ruta de un Corredor con futuro

29

Trabajadores por sectores econéomicos

La distribucidn sectorial del trabajo es un factor clave para el desarrollo de las estrategias de
implantacion de la economia circular, tanto por el indice de trabajadores en los actores productivos

mas implicados, como para la definicién de nuevas competencias y politicas formativas para la
concienciacion e implementacién de la economia circular.

Trabajadores por sectores econdémicos del Corredor del Henares
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PIB Sectorial

La distribucién del PIB sectorial permite ajustar el valor de aportacion de cada sector en la econo-

mia, la productividad del trabajo y las corrientes tractoras que influyen en una economia circular.

19.878 68.001 151.483 27.336 49.977 317.126

21.372 330.837 | 1.512.076 968.564 909.394 948.149 4.690.392
475 1.827 4.004 1.007 4.575 3.268 15.156
852 21.382 47.265 56.582 14.819 35.338 176.238
1.519 20.308 40.538 48.820 13.268 20.796 145.249
837 12.142 28616 19.310 23.952 23.331 108.188
328 645 742 292 2.589 1.212 5.808
663 236.926 967.679 217.107 288.674 442.049 2.153.098
1.437 17.514 129.363 93.863 23.982 56.578 322.737
6.129 35.351 77.624 130.687 17.441 25.903 293.135
2.382 37.822 171.624 144.081 29.828 41.568 427.305
771 88.619 146.019 139.472 51.238 68.691 494.810
405 18.911 19.598 11.368 11.156 22.029 83.467
18.323 36.318 109.217 97.798 57.313 110.589 429.558
8.204 100.358 536.822 260.005 92.118 471.991 1.469.498
349 1.934 2.112 276 807 1.908 7.386
882 2.471 7.571 1.342 6.833 4893 23.992
2.484 195.880 835.891 880.351 340.235 553.085 2.807.992
1.311 15.580 72.222 62.014 22.867 18.679 192.673
632 215 953 1.334 542 801 4477
35.888 81.611 70.642 20.659 28.990 238.159

23.102 34.331 49.703 30.602 39.645 177.861

PIB Miler € Sector en el Corredor del Henares
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Distribucion del PIB por sectores
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Transporte

El Parque de vehiculos de Transporte tiene un impacto contaminante en el Corredor del Henares,
donde la logistica es uno de los sectores mas importantes. El trafico de mercancias, de servicios
auxiliares a empresas, de personas por el Corredor del Henares, genera contaminantes que afectan
a la calidad del aire y el ruido, por lo que el tratamiento de estas misiones es uno de los ejes de

trabajo de la economia circular.

Parque Vehiculos de Transporte

4% 2% 1%
5%

55%
W Autobuses
M Camiones y Furgonetas
& Ciclomotores
Motocicletas
[l Otros Vehiculos
H Remolques y Semirremolques
M Tractores Industriales

25%

8%

Distribucion del parque de vehiculos por tipo de uso
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Combustibles

El Parque de vehiculos del Corredor del Henares utiliza mayoritariamente combustibles derivados del
petroleo, gasolinas y gasodleos, siendo la presencia de otros combustibles muy testimonial.
Recientemente, la Asociacién de Empresarios del Henares, AEDHE, junto con los distribuidores de
marcas de vehiculos del Corredor, organizaron la 12 Feria del vehiculo sostenible que se ha
celebrado en Espafia, dedicada a los vehiculos hibridos y eléctricos, demostrando la conciencia
sostenible del ecosistema del Corredor del Henares.

Distribucién parque vehiculos Corredor del Henares por combustible

1%

[ Vehiculos Gasolina
[ Vehiculos Gasdleo
& Vehiculos Otros Combustibles
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Otros datos economicos

Son muchos los datos econdmicos que ofrece el Corredor del Henares.

En este estudio no se afrontan todos los datos posibles y necesarios, unos porque no se han
definido aun los indicadores de trabajo para la economia circular, que a lo largo del estudio seran
propuestos, y otros porque no se dispone de ellos al no ser habitualmente recogidos.

2 46.885
21 803.857 2.820
29.237 =
= 39.720 16
1 28.013 23
4 21.497 66
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13 268.673 209
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16 437.293 1.384
1 39.964 10
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3.4 Indice de digitalizacidn del Corredor del Henares

El nivel de digitalizacion basado en el andlisis de las paginas web de los ayuntamientos permite
conocer la capacidad que tienen de comunicacion, difusion, divulgacién, concienciacion e integracion

de los ciudadanos en el proceso de economia circular.

www.villadeajalvir.es
www.ayto-alcaladehenares.es
NO DISPONIBLE
www.camarmadeesteruela.es
www.camporeal.es
www.ayto-cobena.org
NO DISPONIBLE
www.ayto-coslada.es
www.ayto-daganzo.org
www.loeches.es
www.ayto-meco.es
www.mejoradadelcampo.es
www.ayto-nuevobaztan.es
www.paracuellosdejarama.es
www-ayto-sanfernando.es
NO DISPONIBLE
NO DISPONIBLE
www.ayto-torrejon.es
www.torresdelaalameda.org
www.valverdealcala.es
www.ayto-velilla.es
www.ayto-villalbilla.org

El Indice resultante alcanza el valor de 3.82/1 0, es decir, no competitivo.

El nivel de digitalizacién basado en el analisis de las paginas web de las instituciones del ecosistema
permite conocer la capacidad que tienen de comunicacion, difusién, divulgacion, concienciacion e
integracién de sus representados en el proceso de economia circular.

www.madrid.org
www.madridactiva.es
www.uah.es
WWW.CC00.e5
www.ugt.es
www.aedhe.es
www.unicem.es

El Indice resultante alcanza el valor de 4.84/10, es decir, insuficiente.

Podemos extrapolar un indice del Corredor del Henares promediando los dos anteriores, resultando un
valor de 4.33/10, es decir, insuficiente.

Las métricas permiten plantearse objetivos de mejora y analizar por comparacion la evolucion y alcance
del proceso de mejora.
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3.5 El Ecosistema del Corredor del Henares

A través de los tiempos el Corredor del Henares se ha configurado como un ecosistema con identidad
propia y dinamica. El Valle del Henares ha venido siendo una region poblada a lo largo de la historia por
distintos pueblos y culturas que han dejado una huella histdrica, cultural, patrimonial desde hace mas de
2.000 afos, cuyos testimonios se encuentran en cada una de las ciudades y pueblos del Corredor,
especialmente en Alcala de Henares.

Romanos, Iberos, Arabes y finalmente Cristianos, han dejado vestigios en el Valle del Henares, pues desde
los origenes siempre ha sido considerado un emplazamiento estratégico para la comunicacion vy el
comercio, que siguen siendo hoy sus ejes competitivos.

No es de extrafiar que sea un espacio en el que sus actores han venido participando colaborativamente
por su desarrollo, ya fuese desde una vision planificada compartida, o de manera intuitiva.

Los modelos de desarrollo y evolucion del Corredor del Henares son la catarsis de los principales actores
de su sistema, entre los que reconocemos:

» Partidos Politicos, cuyos representantes se reconocen facilmente entre si a lo largo del vallg,
comunicandose y practicando una politica comin para la zona mas alla de sus diferencias.

» Administraciones Publicas, Técnicos y funcionarios, todos al servicio de la comunidad del Corredor, que,
en los diferentes Ayuntamientos y delegaciones, tanto de la Comunidad auténoma de Madrid como del
Estado, se encuentran regulando el sistema.

» Mundo académico y cientifico concentrado bajo la influencia de la autoridad de la Universidad de Alcala.
e Movimiento ciudadano concentrado en diferentes asociaciones vecinales, deportivas, culturales,
regionales, sociales, etc., coordinadas por la gestion de los Ayuntamientos.

» Trabajadores representados fielmente por sus Sindicatos, que mantienen la autoridad representativa y
trabajan conjuntamente a pesar de la competencia entre las dos grandes formaciones, CCOO y UGT.

» Empresarios y Empresas representados por la Asociacion de Empresarios del Henares, AEDHE, historica
asociacion altamente reconocida por el resto de los actores.

Ha sido relevante la capacidad de traccion que han demostrado los Agentes Sociales del Corredor del
Henares -CCOO, UGT, AEDHE y UNICEM- impulsando un proceso de reactivacion econdmica para la zona
en plena crisis del septenio 2008-2015 con la practica de un trabajo colaborativo conjunto a pesar de sus
diferencias de clase, ideoldgicas e intereses a menudo contrapuestos.
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El caldo de cultivo histérico que supone el Valle del Henares con mas de 2.000 anos de historia, la conjun-
cion de actores consolidados del ecosistema que configura el Corredor del Henares, el efecto tractor de los
agentes sociales del Corredor, y el ejercicio de catalizador de la administracion de la Comunidad de
Madrid, todo ello ha dado lugar a un ecosistema, mas vivo que nominativo, en el que bajo el paraguas de
la figura creada por la administracidn regional, Activa Henares, se generan proyectos conjuntos del ecosis-
tema, entre los cuales se cuenta con esta iniciativa por la implantacion de la economia circular en el
Corredor del Henares.

Aunque el analisis del Corredor del Henares manifieste unos datos de produccion, economias,
impactos medioambientales, consumos, emisiones, capacidad innovadora, cientifica y de
diseiio, trazado logistico, etc., que manifiesten la existencia de un ecosistema vivo.

W W W W W YW 2
W W W W W W OW WY

e i N, . O

- Los datos recogidos tienen gran validez porque se extraen de las Ultimas medidas tomadas que
corresponden a los anos 2016 y 2017. En algun caso, en los aspectos econdmicos, la disponibilidad de
los datos data del ano 2015, por lo que se considera reflejan con suficiente fidelidad la informacion,
hoy en dia.

- Se ha considerado el Ultimo dato disponible, y aunque algunos indicadores trabajen con datos de 2016,
y otros de 2015 o0 2017, se considera que esta asincronia no perjudica a las conclusiones que se pudieran
obtener.
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3.6 Residuos

Los Residuos son un factor de Impacto en casi todos los procesos, ya sean modelos de vida, o
modelos productivos.

Se han trabajado los datos del Instituto madrileno de Estadistica

Condiciones ambientales
Contaminacion y tratamiento de residuos
Tratamiento de residuos

Fuente: Indicadores sobre Residuos. INE
Ambito: Comunidad de Madrid

Referidos a:

e Envases mixtos;

* Papel y Carton;

* Vidrio;

 Residuos urbanos mezclados;

» Subproductos recuperados en plantas de clasificacion;
e Subproductos recuperados en puntos limpios;

* Residuos Toxicos y Peligrosos;

» Cantidades de residuos recogidos.

e K Institu,to_de
Estadistica

* %
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Residuos recogidos
Residuos urbanos de envases mixtos recogidos per capita

Ano Dato

2002 15,50
2003 44,70
2004 23,00
2005 23,60
2006 24,30
2007 32,30
2008 50,50
2009 41,20
2010 22,30
2011 21,50
2012 20,40
2013 19,00
2014 19,20

Unidad: kg/afo

Residuos recogidos
Residuos urbanos de envases mixtos recogidos per capita

Ano Dato
2002 15,50
2003 44,70
2004 23,00
2005 23,60
2006 24,30
2007 32,30
2008 50,50
2009 41,20
2010 22,30
2011 21,50
2012 20,40
2013 19,00
2014 19,20

Unidad: kg/afho
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Residuos recogidos
Residuos urbanos de vidrio recogidos per capita

Ano Dato

2002 18,30
2003 14,10
2004 9,10
2005 8,60
2006 9,00
2007 11,10
2008 13,10
2009 13,20
2010 13,00
2011 12,90
2012 20,40
2013 12,50
2014 12,20

Unidad: kg/afo

Residuos recogidos
Residuos urbanos mezclados recogidos per capita

Aho Dato

2002 546,70
2003 552,60
2004 553,00
2005 556,60
2006 564,00
2007 550,90
2008 483,30
2009 459,00
2010 343,40
2011 326,60
2012 311,20
2013 304,80
2014 333,50

Unidad: kg/afio
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AEDHE ha realizado un diagnodstico de situacién del Corredor en base a un andlisis interno y externo
de los factores condicionantes de la actividad econdmica del mismo. Aunque dicho diagndstico puede
ser pormenorizadamente estudiado en el apartado de anexos, se desea realizar un avance de los
resultados mas significativos.

En cuanto al estudio de las Administraciones Publicas (AAPP) y su repercusion en la actividad
empresarial del Corredor, se han detectado, entre otras, las siguientes limitaciones:

- Baja capacidad de planificacidn estratégica,

« Escaso fomento de la innovacién tecnoldgica y comercial,

- Insuficiente experiencia de los equipos politicos en las actividades econdmicas,
- Insuficientes habilidades para desarrollar alianzas estratégicas,

« Pobre atencidn al contribuyente, sea persona fisica o juridica,

- Limitada existencia de sistemas de transparencia,

« Carencia de protocolos de actuacidn con las empresas y organizaciones,

- Inexistencia de servicios especificos de atencion a las empresas.

Radar escenario DAFD [previo al CAPA)

Radar Areas Funcionales
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Nivel de desempefio de las AAPP en el Corredor del Henares (Fuente: Elaboracion propia)
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Estos elementos y otros condicionantes de caracter externo, suponen una serie de serias amenazas
para los intereses empresariales, entre las que se destacan:

« Politica fiscal y administrativa que limita la actividad e inversiones de las empresas del Corredor.
« Escasa colaboracién publico-privada.

« Evolucion de los costes de oportunidad en la economia del Corredor.

+ Nula presencia de las necesidades empresariales en la formacion reglada.

« Negativa percepcion de la reputacion de los empresarios y empresas en la sociedad.

« Lenta evolucion del gasto publico en I+D+i en el Corredor.

« Incremento de la velocidad de obsolescencia tecnoldgica.

« Insuficiente implantacién de las TIC y redes de alta velocidad.

« Apremiante necesidad de acelerar la incorporacién de la sociedad y empresas del Corredor a la
digitalizacion.

- Lentitud en la gestion de todo tipo de actos administrativos que afectan a las empresas.

- Permanencia de las barreras normativas y disparidad de las mismas entre los distintos municipios
del Corredor.

+ Desconocimiento de nuevos paradigmas como el de la Economia Circular en la gestion de los
residuos.

« Colapso de las infraestructuras publicas de gestion medioambiental.

« Preocupante evolucion del lucro cesante en la economia del Corredor.

y, entre otras, las perspectivas de evolucién de las inversiones, exportaciones, tamafo de las
empresas y empleo, en las empresas del Corredor del Henares.
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La primera y basica conclusion del andlisis realizado por AEDHE es perentoria: es ineludible potenciar
el Corredor del Henares como un ecosistema vivo y Unico en la Comunidad de Madrid que, por sus
Unicas condiciones, auna industria, infraestructuras productivas y logisticas, conocimiento académico,
capital humano y condiciones socioecondmicas, que deben por si mismas favorecer el liderazgo
innovador del Corredor hacia la Digitalizacion, la Economia Circular y los nuevos desafios productivos a
los que la sociedad y las empresas se encuentran abocadas a enfrentarse.

A este respecto, resulta fundamental que para el desarrollo de las actividades econdmicas en el
Corredor del Henares sea también indispensable la recuperacion del crecimiento y desarrollo del
parque de suelo que se adapte a las nuevas demandas y modelos productivos, factor clave que ha de
ser impulsado desde las AAPP Locales y Autondmicas, y que pone de manifiesto que el crecimiento del
suelo industrial y el desarrollo de unas buenas condiciones regulatorias atraen mas inversion vy, por lo
tanto, crean mas empleo y mas recaudacion.

Ademas, tal como se refleja en el grafico, la adopcién de las medidas que en el presente documento
de enumeran, implicarian notables mejoras en el desempefio de las AAPP vy, por ende, del desarrollo
de la actividad econémica y empresarial del Corredor.

Radar escenario aplicado el CAPA
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Finalmente, la Innovacion debe convertirse en el eje vertebrador que dinamice la actividad econdmica
y empresarial del ecosistema del Corredor del Henares, para lo que se deben adoptar, con un
compromiso pleno y perenne por parte del poder legislativo emanado del proximo proceso electoral,
diligentes esfuerzos para la efectiva modernizaciéon de los procesos industriales, la generacién de un
liderazgo tecnoldgico por parte de las empresas y el asentamiento de los niveles europeos de estado
del bienestar que la sociedad del Corredor del Henares requiere.

Otras recomendaciones, que pueden ampliamente consultarse en el apartado de Anexos, pasan a ser
desglosadas a continuacion:

- Participar activamente divulgando el papel de los empresarios/as y el valor insustituible de la
actividad empresarial en el desarrollo econdmico y la creacién de empleo en el Corredor del Henares,
para lo que se requiere concienciar sobre la necesaria estabilidad politica que permita mantener y
aumentar las inversiones empresariales, especialmente con la Innovacion de procesos, productos

y servicios.

- Difundir los trabajos y actividades en favor de la promocién de la actividad empresarial y el
establecimiento de activas politicas de apoyo por parte de las AAPP al crecimiento de la actividad
econdmica, a través de la creacion e implantacion de nuevos proyectos empresariales y el
asesoramiento y mentorizacion a los nuevos emprendedores.

« Disponer puntualmente de informacion de las revisiones de evolucion econémica a corto-medio
plazo y conocer los factores econdmicos globales y sus efectos en el Corredor, con el fin de preparar
efectivas estrategias que permitan la continuidad y competitividad de la actividad empresarial.

« Conocer con total transparencia la disponibilidad y distribucion de los recursos publicos y privados
de interés para las empresas y utilizarlas convenientemente a favor de la actividad de la empresa.

+ Reclamar politicas de las AAPP y de los Partidos Politicos para desarrollar una correccién del gasto
publico y reduccidn fiscal que permitan aumentar los recursos publicos y privados, lo que redundaria
en mayor capacidad de consumo y actividades empresariales, en consecuencia, mayor recaudacion y
menores cargas sociales.

- Implantar politicas de las AAPP y Partidos Politicos que ajusten aquellas cotizaciones y bonificaciones
que puedan propiciar el crecimiento demografico, la mejor conciliacion de la vida familiar con el
trabajo y la capacidad de consumo de las familias.
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« Crear el Observatorio de Desarrollo Econdmico del Corredor del Henares que permita conocer y
minimizar los costes de oportunidad que amenazan y aumente la competitividad de las empresas e
instituciones del Corredor.

+ Reclamar a las AAPP y compaiiias de suministro energético un suministro de calidad y una bajada de
precios, al menos, al nivel de los precios energéticos en los paises europeos competitivos con nuestras
actividades econdmicas.

« Reducir y simplificar los actos administrativos que afectan a las empresas y unificar los mismos en
una Unica normativa nacional, eliminando barreras a la actividad econdmica, motivando nuevas activi-
dades, generar un ahorro de cargas burocraticas asi como de barreras y costes innecesarios.

« Planificar la construccion de infraestructuras de comunicaciones, transmision de datos, transporte y
logistica, salud, educacién, gestién medioambiental y otras, en funcién de las previsiones de evolucion
de necesidades y nuevas tecnologias emergentes, asi como proyectar las mismas para su implantacion
estratégica en el corto, medio y largo plazo.

- Fomentar y potenciar la colaboracion publico-privada en el Corredor del Henares entre todos los
actores econdmicos, laborales, politicos, formativos y sociales que forman parte de este Ecosistema.

« Promover la internacionalizacion de las actividades de las empresas del Corredor, aprovechando las
ventajas logisticas y de transportes que por ubicacion tiene, ademas de aprovechar de manera real la
red de relaciones a nivel exterior que todas las AAPP tienen, poniendo a disposicion de los empresarios
y emprendedores las mismas para la consecucion de este fin.

- Disefar una politica fiscal y administrativa que promociones la competitividad y que atraiga empresas
e inversiones al Corredor del Henares.

« Simplificar la regulacion del empleo, desarrollar politicas de formacion y establecer una politica
educativa que atraiga talento, aumente la empleabilidad y favorezca la especializaciéon y profesionaliza-
cion del Corredor del Henares.
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- Integrar a las empresas en los consejos de prospectiva de la formacion y educacién reglada y
curricular, dado que es el empleador el que mejor conoce las necesidades presentes y futuras de su
capital humano.

« Generar una aportacién del gasto publico en I+D+i en el Corredor del Henares equivalente a la
aportacion privada de PYMES y Grandes Empresas del Corredor.

« Priorizar las politicas de desarrollo econémico de las administraciones por la industria y nuevas
tecnologias en el Corredor del Henares.

« Crear un Observatorio de Innovacion para el conocimiento de nuevas invenciones y tecnologias de
interés en el Corredor, su velocidad de transferencia y para el disefio de politicas que favorezcan su
aplicacion y aprovechamiento.

- Crear el Observatorio de Sostenibilidad del Corredor del Henares que vigile, fomente y mida el
estado del tratamiento de residuos y su reciclado, e impulse medidas para la eficiencia energética
en el Corredor del Henares.

« Crear el Observatorio de Movilidad del Corredor del Henares que permita conocer las necesidades
de equipamientos para la movilidad y su implementacion.
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision Politica Econdmica, Fiscal y Financiera

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién Politica Econdmica, Fiscal y Financiera

CPEFF
cODIGO FACTORES POLITICOS OBJETIVO - LOCAL |CAM NACIONAL
CPEFF1 Reconocimiento, Defensa y Apoyo |Participar activamente divulgando el papel de los empresarios/as y el valor insustituible de la actividad empresarial en [Plenos [Asamblea |Parlamento

de los Empresarios/as y sus el desarrollo econémico y la creaciéon de empleo en el Corredor del Henares. Trabajar por la necesaria estabilidad Aytos. |de Madrid |y Senado
Empresas. politica que permita mantener y aumentar las inversiones empresariales.

Valorar y difundir la Reputacion de los empresarios y empresas en la sociedad.

Manifestar con hechos, desde la Administracion y Organizaci politicas, el obligado respeto y reconocimiento del
papel de los empresarios/as y el valor insustituible de la actividad empresarial en el desarrollo econémico y la creacién
de empleoenel C

Favorecer el desarrollo de una Actitud empadtica, defensa y apoyo en las Administraciones del Corredor del Henares
con sus empresas.

Fomentar y potenciar la Colaboracién publico-privada en el Corredor del Henares.

Participar activamente en la defensa de la Libertad de mercado y servicios implicando en ello a todos los actores del
i (politi iedad) pues el futuro de la competitividad y continuidad del

racion,

estado de bienestar social quedarian amenazados.
CPEFF2 Potenciar y Reformar los Difundir los trabajos y actividades en favor de la Promocién de la actividad empresarial, la creacién e implantaciéon de |Plenos |Asamblea [Ministerio
Organismos de Desarrollo nuevos proyectos empresariales y el asesoramiento y mentorizacién a los nuevos emprendedores. Aytos. [de Madrid |de
Econémico y Empleo (ACTIVA Y y Activa Economiay
HENARES y Pactos Locales). Desarrollar politicas de apoyo de la ad racion al crecimiento de la actividad econdmica, la creacion e implantacion Pactos (Henares (Competiti-
de nuevos proyectos empresariales y el asesoramiento y mentorizacién a los nuevos emprendedores. Locales vidady
Ministerio
de Empleo
cODIGO FACTORES ECONOMICOS OBJETIVO LOCAL |CAM NACIONAL
CPEFF3 Crear Observatorio de Desarrollo  |Disponer puntualmente de informacion de las Previsi de evolucié a corto-medio plazo con el fin de Pactos |Activa Ministerio
Econémico y Empleo del Corredor epara estrategias que permi 2 inu Liti de la acti Locales |Henares |de
del Henares. Conocer los factores econémicos globales y sus efectos en el Corredor, disponer de informacién puntual y periédica de Economiay
la evolucién de éstos para tomar las decisiones estratégicas oportunas. Competiti-
Analizar las politicas pr arias municipales y autonémica en el Corredor anualmente y sus efectos en las vidad y
empresas, desarrollo ecconémico y generacién de empleo, o pérdida, en su caso. Ministerio
Conocer la Disponibilidad y distribucién de los recursos publicos y privados de interés para las empresas y utilizarlas de Empleo
[ ientemente a favor de la actividad de la empresa.

Conocer la Evolucién demografica, tramos de crecimiento y tramos decrecientes y ajustar la oferta de productos y
servicios al compor i de la evolucion de los tramos.

Conocer el estado de la Distribucion de la renta en la sociedad, su evolucién negativa (rentas del trabajo de la
poblacion mas joven, parados, pensionistas), los tramos de capacidad de consumo e inversion y disefiar las politicas de
precios y financiacion de cobros estratégicamente.

Vigilar y conocer, a través del Observatorio a crear, el lucro cesante en la economia del Corredor y tomar las medidas
para aprovecharlo al maximo.

Conocer las oportunidades del Corredor del Henares y evitar cualquier coste de oportunidad para su desarrollo y

Disefiar una estrategia para optimizar la evolucién futura de las ventas en el Corredor del Henares.

Disefiar una estrategia para optimizar la evolucién futura de las importaciones en el Corredor del Henares.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear, la Evolucién futura de las potenciales
exportaciones del Corredor y aprovecharlas.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo 6mico a crear,la lucién futura del tamafio de las empresas del
Corredor y potenciar su cr
Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear, la Evolucién futura del empleo en el Corredor y

potenciar su crecimiento.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo
en el Corredor y su simplificacion.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econdmico a crear, la Capacidad de negociacion de las empresas con
las administraciones y mejorarla.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo émico a crear, la C idad de negociacién de las empresas con
los sindicatos y mejorarla.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear, la Evolucién futura de la competencia del
Corredor y potenciar nuestra competitividad.

acrear, la futura de la legislacion y regulacion
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CPEFF4 Crear Barémetro del Estado Analizar las cargas fii i , avales fi ieros y avales técnicos que se derivan de las politicas presupuestarias Pactos |Activa Ministerio
Financiero de las empresas en el municipales y autonémica en el Corredor. Locales [Henares de
Corredor del Henares. Economiay
Analizar el estado de la morosidad puiblica y privada. Competiti-
Aprovechar la continuidad de los bajos Tipos de interés del dinero, del coste de los créditos, para integrarlos en la vidad
estrategia financiera de las empresas publicas y privadas y en las decisiones sobre inversiones y circulante.
Aprovechar la competitiva Oferta monetaria, oferta de crédito a las emp del si i iero, para integrarla
en la estrategia financiera de las empresas y en las decisiones sobre inversiones y circulantey cumplimiento de las
cargas publicas.
Disefar una estrategia para optimizar la evol futura del endeudami y fi iacion en el Corredor del
Henares.
Disefiar una estrategia para optimizar la evolucién futura de la rentabilidad en el Corredor del Henares.
Disefiar una estrategia para optimizar la captacién de recursos financieros europeos para el desarrollo econémico,
1+D+i, nuevas | y digitalizacion de las empresas del Corredor del Henares.
CPEFF5 Crear el Observatorio de Politica Llamar la ion de la inistracion y los politicos sobre la obli; que tienen de adaptar las condicones Pactos |Activa Ministerio
Fiscal del Corredor del Henares. regulatorias y fiscales que afectan a las empresas y su actividad en las circunstancias macroeconémicas, demograficas, |Locales [Henares |de
lobales, fi ieras, l6gi etc., que alteran su posicién competitiva para ayudarlas razonablemente a Hacienda
su ici i en los mercados.
Recl liticas de las Admini i y de los politicos para desarrollar una correccién del gasto publico y
reduccion fiscal que permitan aumentar los recursos publicos y privados, lo que redundaria en mayor idad de
consumo y actividades empresariales, en ia, mayor r i6n y menores cargas sociales.
Recl liticas de las Admini i y de los politicos para desarrollar una correccién del gasto publico y
reduccidn fiscal que permitan mejorar las rentas y capacidades de consumo, asi como mayores recursos publicos para
las actividades empresariales.
Disefiar una Politica fiscal que favorezca el desarrollo de la actividad del Corredor del Henares.
Disefiar una Politica fiscal que facilite la competitividad y atraiga empresas al Corredor del Henares.
CPEFF6 Crear el Observatorio de | politicas de las Admini: i y politi ajustes en las cotizaci y bonificaci que p ienel Pactos |Activa Ministerio
Responsabilidad Social Corporativa |crecimiento demografico, mejor concialiacion de la vida familiar con el trabajo, capacidad de consumo de las familias. |Locales |Henares |de
del Corredor del Henares. Economiay
Potenciar en la sociedad una Actitud abierta y favorable ante los cambios de estilo de vida, modelo de vida y de Competiti-
negocios. vidad y
Potenciar en la sociedad una Actitud abierta y flexible ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el ocio. Ministerio
Desarrollar politicas por el fomento de lod valores, las buenas précticas, la integracién en el Pacto de las Naciones de Empleo
Unidas, el desarrollo de proyectos de Cooperacién al Desarrollo y la convincente practica de la Responsabilidad Social
| Corporativa, tanto privada como publica. o
Dar Presencia a las empresas en los medios de icacion para fa el imi desu actividad y papel
contributivo a la sociedad.

AVA
VVAEDHE

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL HENARES



Propuestas para la ruta de un Corredor con futuro

51

- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comisién Politica Econdmica, Fiscal y Financiera

CPEFF7 Crear el Observatorio de Educacion, | Desarrollar una politica ed iva (STEM y Ht idades), FP y Universidad Dual, competencias y especializacién, Pactos |Activa Ministerio
Formacién y Talento del Corredor |talentoy leabilidad. Locales |Henares [de
del Henares. Desarrollar politicas de formacion para aumentar el Nivel de desarrollo econémico per capita en el Corredor del Educacion
Henares.

Integrar a las empresas en los Consejos de Prospectiva de la formacién y educacion reglada y curricular.

Crear el Barémetro del ici i de laed ion, formacién continua y nivel de las competencias de los
estudiantes, directivos y trabajadores privados y publicos.
CPEFF8 Crear Observatorio de Innovacién y | Conocer el acelerado Ciclo de vida y velocidad de obsol 1cia de las t logias que afectan a las empresas, Pactos |Activa Ministerio

nuevas tecnologias del Corredor del|haciendo especial incidencia en el proceso de digitalizacién para planificar las r idades de impl ion t légica, |Locales [Henares |de

Henares inversion y necesidades fi ieras. Economia y
Reclamar politicas de las Administraciones y de los politicos para priorizar los ajustes de las cotizaciones, las Competiti-
reducciones y bonificaciones fiscales a la 1+D+l y simplificar la regulacién, todo ello para facilitar la adaptacion vidad y
tecnoldgica delas empresas. Ministerio
Conocer las nuevas invenciones y tecnologias de interés para el Corredor y politicas para su aplicacién y de Industria
aprovechami y Energia

Medir y analizar, desde el observatorio a crear, la Velocidad de transmision de las nuevas tecnologias en el Corredor
del Henares y I ion para mantener la competitividad.
Generar politicas para la rapida Incorporacion de los cambios de Internet en el Corredor del Henares.

su il

Disefiar politicas para f la dela ion, las TIC y Redes en el Corredor del Henares.

Conocer, a través del Observatorio de | i6n a crear, la E
adaptacion en el Corredor del Henares.

Facilitar la Coordinacion de las politicas de apoyo a la 1+D+i de las distintas Administraciones Publicas y la coordinacién
de todos los organismos y departamentos de una misma Administracién que tengan algun tipo de implicacién en el
desarrollo de las politicas de i ion y nuevas t |

Colaborar para apoyar el Marco Juridico de Proteccion de la Innovacién y Patentes, a través de la Propiedad Industrial
e Intelectual, asi como con las medidas de Seguridad Digital.

Adoptar medidas para lograr el méaximo aprovechamiento de los fondos de los diferentes Programas Operativos
FEDER, con especial énfasis en la elegibilidad de los costes rel con prod y servicios |6gi

Generar una aportacién del Gasto publico en I+D+i en el Corredor del Henares equivalente a la aportacion privada de
PYMES y Grandes Empresas del Corredor.

futura de la t logia y desarrollar politicas de

q

CPEFF9 Crear Observatorio de la Industria |Crear Barometro del estado de digitalizacion del sector industrial del Corredor del Henares. Pactos |[Activa Ministerio
del Corredor del Henares Priorizar las politicas de desarrollo econémico de las administraciones por la industria y nuevas tecnologias en el Locales (Henares |de
_________________________________ Corredor del Henares. I E_cgrlo_m_ia_!
Analizar las condiciones urbanisticas, ordenanzas municipales, normativas y regulaciones, fiscalidad, tasas e impuestos, Competiti-
y todas aquellas condiciones que afectan al estado y las operaciones y actividades en los poligonos industriales para vidad y
desarrollar politicas de su mejora competitiva. Ministerio
Crear el Censo y Barémetro del estado de los Poligonos Industriales del Corredor del Henares, proponiendo, a partir de Industria
de sus lusi yre laci la mejora per y competitiva de los poligonos, haciendo especial y Energia
esfuerzo en sus condiciones de digitalizacion, conectividad, movilidad, seguridad, medioambiente, logistica,
sefializacion, infraestructuras, limpi modernidad y competitividad.
Crear un proyecto piloto de digitalizacién de un poligono industrial en el Corredor del Henares que permita evaluar
aportar sus conclusi y rec jaci al Plan "Corredor Digital".
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Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion de la Conciencia y estado del Tratamiento de residuos
y disefiar politicas para fomentar practicas de mejora en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion y Conciencia y estado del Reciclaje y disefiar politicas
para fomentar practicas de mejora en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion y Conciencia y estado de la Eficiencia energéticay
disefiar politicas para fomentar practicas de mejora en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucidn y Conciencia social sobre el Cambio Climatico y disefiar
politicas para fomentar practicas de mejora en el Corredor del Henares.

Analizar e invertir, a través del Observatorio a crear, aquellas Infraestructuras publicas necesarias para la gestion

| del Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, el C imiento de la ia circular y desarrollar un proyecto
piloto de economia circular en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, los programas de Formacion en medioambiente y sostenibilidad
para un Corredor Sostenible.

CPEFF10 Crear Observatorio de Energia del |Disefiar la estrategia energética de las empresas en el ambito territorial de actuacién segun las fuentes disponibles, Pactos |Activa Ministerio
Corredor del Henares planes de ahorro energético y evolucion de las nuevas tecnologias. Locales [Henares |de Industria
Reclamar a las Administraciones y compaiiias de suministro energético un suministro de calidad y una bajada de y Energia
precios, al menos, al nivel de los precios energéticos en los paises europeos competitivos con nuestras actividades
econémicas.
CPEFF11 Crear Observatorio de Crear Barémetro del estado de digitalizacion de todos los sectores econémicos y del sector publico del Corredor del Pactos |Activa Ministerio
Digitalizacién del Corredor del Henares. Locales [Henares [de
Henares Priorizar las politicas de desarrollo econémico de las administraciones por la industria y nuevas tecnologias en el Economiay
Corredor del Henares. Competiti-
Crear un proyecto piloto de digitalizacién empresarial en el Corredor del Henares que permita evaluar y definir un el vidad y
Plan "Corredor Digital". Ministerio
Integrar la Incorporacion de la sociedad del Corredor del Henares a la digitalizacion en el Plan "Corredor Digital". de Industria
Aprovechar las Condiciones de ecosistema de innovacién del Corredor del Henares para desarrollar proyectos pilotos y Energia
y un Cluster Digital de nivel internacional.
CPEFF12 Crear Barometro del Estado de la  |Disefiar una Politica administrativa sencilla, empatica y de servicio personalizado para potenciar las inversiones en el |Pactos |Activa Ministerio
Administracién y Burocracia que Corredor del Henares. Locales [Henares |de
afecta a las empresas en el Simplificar la Regulacion del empleo para favorecer la iali y profesionalizacién del Corredor del Henares. Administra-
Corredor del Henares Simplificar la Legislacion sobre la actividad empresarial en el Corredor del Henares. ciones
Simplificar, digitalizar todos los procesos administrativos de Licencias de apertura, ocupacion via publica, permisos, Publicas
etc., lo que redundara en mejorar la gestion publica y reducir costes ociosos y odiosos.
Reducir y simplificar los Actos administrativos que afectan a las empresas, eliminando barreras a la actividad
econémica y motivando nuevas actividades.
Unificar en una sola normativa nacional acabando con la Dispersion de las normativas locales, autonémicas y nacional,
provocando un ahorro de cargas burocraticas, barreras a las actividades y costes i ios.
Eliminar las Barreras normativas para la nueva inversion en el Corredor, igualdndolas a las mas flexibles y competitivas
___________________________________ que, para las mi: problemati se lean en los paises mas competitivos. e
Simplificar razonablemente las Barreras legales para introducir nuevos productos/servicios y facilitar su implantacién
para beneficio de los ciudad
Reclamar activamente la Unidad de Mercado (mercantil, normativa, fiscal, administrativa)
Reclamar la reduccion de la Burocratizacion admninistrativa (barreras y obstaculos) mediante un plan efectivo de
bjetivos les de reduccién del 80% para 2025.
CPEFF13 Crear el Obsevatorio de Disefiar politicas publico-privadas, a través del Observatorio a crear, por la sostenibilidad del Corredor del Henares. Pactos |Activa Ministerio
Sostenibilidad del Corredor del Unificar y simplificar la dispersa normativa medioambiental segtin los modelos de los paises mas competitivos. Locales (Henares  |de Medio-
Henares. Unificar el si: regulad dioambiental en un solo organismo. ambiente
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CEPFF14 Incorporar al Observatorio Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado del Urbanismo y desarrollo del suelo y proponer nuevos proyectos|Pactos |Activa Ministerio
Econémico y Social del Suelo del para mejorasr el Corredor del Henares. Locales [Henares |de Fomento
Corredor del Henares de AEDHE, Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de comunicaciones viarias y ferroviarias en
los estudios y analisis de las funcion de las previsi de evol de necesidades y nuevas t logias de transporte y planificar su implantacion
infraestructuras y i i a corto, medio y largo plazo.
del Corredor del Henares. Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de comunicaciones de datos en funcién de
las previsit de lucién de idades y nuevas tecnologias e implantar la fibra dptica en todos los poligonos y

espacios productivos con caracter de urgencia.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de transportes en funcién de las

previsiones de evolucion de y nuevas tecnologias (solar, drones, hidrégeno, etc.) y planificar su

impl. a corto, medio y largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de logistica en funcién de las previsiones

de evolucién de idades de all o0 y movilidad y de las nuevas tecnologias de transporte y planificar su
I a corto, medio y largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de salud en funcién de las previsiones de

evolucién de necesidades y nuevas t logias de i y servicios y planificar su implantacién a corto, medio y

largo plazo.
Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de educacion en funcidn de las previsiones
de evolucién de necesidades formativas, programas, dol Y nuevas logias educativas y planificar su

a corto, medio y largo plazo.
Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras asistenciales en funcién de las previsiones
de evolucion de idades y nuevas logias asistenciales y planificar su implantacién a corto, medio y largo
plazo.
Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de ocio y cultura en funcién de las
previsiones de evolucién de y nuevas t: logias y planificar su implantacion a corto, medio y largo plazo.

Lo,

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado del Urbanismo y desarrollo de las infraestructuras de espacios
naturales en funcion de las previsi de evolucion de idades y nuevas logias de ibilidad y planificar
su implantacion a corto, medio y largo plazo.

Conocer, a través del Observatorio de Infraestructuras a crear, la Evolucién futura de las potenciales inversiones en el
Corredor del Henares y aprovecharlas.

Crear el Observatorio de Movilidad del Corredor del Henares que permita las idades de

para la movilidad y su impl i0
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coDIGO | — CAPACIDAD ESTRATEGICA OBIJETIVO LOCAL [CAM NACIONAL
ADMINISTRACIONES
CEPFF15 Crear el Barometro de Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas -la Vision, la Mision y los Valores- de los actores del |Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Desarrollo econémico del Corredor del Henares. Locales [Henares |de
Administraciones del Corredor del [Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas -Modelo de negocio y Par Producto/Mercado- de Administra-
Henares. los actores del Desarrollo econémico del Corredor del Henares. ciones
Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas -Capacidad de planificacion estratégica y definicion Publicas
de objetivos- de los actores del Desarrollo econémico del Corredor del Henares.
Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas- Estilo de Toma de decisiones (parrilla de direccién)-
de los actores del Desarrollo econémico del Corredor del Henares.
Desarrollar programas para mejorar las 1cias estratégi F de lainr légica- de los
actores del Desarrollo econémico del Corredor del Henares.
Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas- Fomento de la innovacion comercial- de los actores
del Desarrollo econémico del Corredor del Henares.
cODIGO 11 - RECURSOS HUMANOS OBIJETIVO LOCAL (CAM NACIONAL
ADMINISTRACIONES
CEPFF15 Crear el Barometro de Analizar y desarrollar politicas para mejorar el Nivel de conocimiento y estudios de los equipos politicos de las Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Administraciones del Corredor del Henares. Locales [Henares |de
Administraciones del Corredor del |Analizar y desarrollar politicas para mejorar la Experiencia de los equipos politicos en las actividades econémicas del Administra-
Henares. corredor del Henares. ciones
Analizar y desarrollar politicas para mejorar las Competencias para la Motivacion y el espiritu de equipo en el Corredor Publicas
del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar las Competencias en Planificacion de la organizacién y sus RRHH en el
Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar el C: 1to de las aplicaci t légicas pr es y futuras en el
Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar la Formacion, competencias y cualificacion del personal politico en el
Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar los Sistemas de retribuciones y carrera profesional del personal en el
Corredor del Henares.
céDIGO 111 — AREA ACCION COMERCIAL Y OBIJETIVO LOCAL |CAM NACIONAL
MARKETING
CEPFF15 Crear el Barémetro de Desarrollar politicas para mejorar la Reputacion e identidad de las Administraciones del Corredor del Henares. Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Atemperar los Plazos de maduracién de las actividades de recaudacién a los calendarios de pagos de contribuyentes y |Locales [Henares (de
Administraciones del Corredor del empresas en el Corredor del Henares. Administra-
Henares. Desarrollar politicas para mejorar el Conocimiento y visibilidad de las Marcas publicas del Corredor del Henares. ciones
Desarrollar politicas para integrar y potenciar las Actividades de Publicidad y Pr: puiblica en el Corredor del Publicas
Henares
Desarrollar politicas para mejorar el Coste fiscal comparativo y politicas fiscales de costes para el contribuyente en el
Corredor del Henares.
Desarrollar politicas para mejorar la Atencién a los Contribuyentes, empresas, servicio post-coste fiscal,etc., en el
Corredor del Henares.
cODIGO IV — FINANZAS Y GESTION PUBLICA |OBJETIVO LOCAL |CAM NACIONAL
CEPFF15 Crear el Barémetro de Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer los Sistemas de Determinacion y analisis de costes y gastos Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las publicos en el Corredor del Henares. Locales |Henares de
Administraciones del Corredor del |Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer la Estructura financiera y fondos propios publicos en el Corredor Administra-
Henares. del Henares. ciones
Aplicar la politica de transparencia para dar a los si de de los pr osydela Publicas
tesorerias publicas en el Corredor del Henares.
Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer el Volumen de Activos, inmuebles, instalaciones e intangibles
publicos en el Corredor del Henares.
cODIGO V - AREA JURIDICO - FISCAL OBIJETIVO LOCAL (CAM NACIONAL
CEPFF15 Crear el Barometro de Mejorar los Sistemas de Transparencia total a Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas en el Corredor del Henares. Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer los sit de de las nor juridica, fiscaly |Locales [Henares |de
Administraciones del Corredor del |laboral que desarrollan las Ad raciones en el Corredor del Henares. Administra-
Henares. Disefiar y dar a conocer los Protocolos de gestion de las Administraciones en relacién con sus ciones
Contribuyentes/Ciudad /Empresas en el Corredor del Henares Publicas
Mejorar la Gestion de las Relaciones contractuales mercantiles publico-privadas en el Corredor del Henares.
Mejorar la Gestion Fiscal y Optimizar las politicas fiscales para su mayor eficiacia en cor ia con las oblij esy
compromisos que tienen que asumir Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas en sus actividades globales en el
Corredor del Henares.
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cODIGO VI - AREA DE ORGANIZACION OBJETIVO LOCAL |CAM NACIONAL
CEPFF15 Crear el Barémetro de Desarrollar los Protocolos de actuacion de las Administraciones con las empresas y organizaciones en el Corredor del |Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Henares. Locales [Henares |de
Administraciones del Corredor del |Desarrollar los Manuales de estructura y fi de las | rativas en el Corredor del Henares. Administra-
Henares. ciones
Implantar sistemas de Gestion (CRM) de la cartera de productos y servicios a contribuyentes en las Administraciones Publicas
del Corredor del Henares.
Mejorar la Organizacién de la Gestién comercial (CRM), canales y distribucién a Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas
en el Corredor del Henares.
cODIGO VIl - SISTEMAS DE SEGURIDAD, OBJETIVO LOCAL (CAM NACIONAL
CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE
CEPFF15 Crear el Barometro de Crear Sistemas CRM de gestién de la relacién de las Administraciones con empresas/contribuyentes/ciudadanos en el [Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Corredor del Henares. Locales |Henares de
Administraciones del Corredor del |Desarrollar Politicas y Sistemas de Mejora continua en las Administraciones del Corredor del Henares. Administra-
Henares. Implantar Sistemas de Gestion por Objetivos y Sistemas de Calidad en las Asdministraciones del Corredor del Henares. ciones
Publicas
coDIGO Vi1l - CANALES DE DISTRIBUCION, |OBJETIVO LOCAL (CAM NACIONAL
PUNTOS DE EXPOSICION
CEPFF15 Crear el Barometro de Crear Canales propios de distribucion del ecosistema del Corredor del Henares. Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Locales [Henares |de
Administraciones del Corredor del [pjsefiar Campafias de comunicacién, marketing y publicidad integrados con la marca "Corredor del Henares". Administra-
Henares. ciones
Crear y Facilitar la Presencia de las Empresas en Ferias, Foros, Congresos, Networking, etc., en el Corredor del Publicas
Henares.
cODIGO IX — AREA ADMINISTRATIVA - OBIJETIVO LOCAL (CAM NACIONAL
ATENCION AL PUBLICO
CEPFF15 Crear el Barometro de Mejorar los Servicios de Atencién al Contribuyente/Empresas/Ciudadanos, digitales y presenciales, enel Corredor del |Pactos |Activa Ministerio
Competitividad de las Henares. Locales [Henares |de
Administraciones del Corredor del |Facilitar las Soluciones informaticas integrales de todos los servicios, normativas, regulaciones, tramites, etc., de todas Administra-
Henares. las Administr en el Corredor del Henares. ciones
Fomentar los Servicios on-line, la firma digital, la rapidez en la gestién administrativa en el Corredor del Henares. Publicas
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PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE

Comision de

Turismo

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién de Turismo

CTUR
CODIGO |PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL |CAM NACIONAL
CTUR1 |Crear el Observatorio de Disefiar el mapa de potencialidades turisticas del Corredor del Henares en base a las capacidades culturales, histéricas, patrimoniales, de ocio, |Pactos |Activa Ministerio
Turismo del Corredor del comerciales, deportivas, naturales, logi de ividad y movilidad, ibilidad, seguridad, etc. Locales [Henares de Turismo,
Henares con la participacion |Generar el proyecto CORREDOR TURISTICO en base a las p ialidad delo de inversiones, planificacién técnica (rutas, Cultura.
de los repr es de h ia, gastronomia, comercio, logistica, movilidad, ibilidad Jii bii I, etc.), marca, 6n, marketing, tecnologias
todos los actores del sector li viabilidad cronogramas, internacionalizacion, etc.
(Patrimonios (Ciudades-UAH- |Crear un carril bici turistico circular conectando los 22 pueblos del Corredor del Henares y conectable con el de Madrid y otros colindantes.
Iglesia), museos, alojamiento, (Elaborar estudios de interés para la competitividad y mejora permanente del Turismo del Corredor.
gastronomia, operadores, Crear reconocimientos y premios a las mejores practicas turisticas en el Corredor.
logistica, cultura (teatro, -~ " " — — — " " —
Colaborar y Participar en la prospectiva y control de calidad de la formacion turistica, tanto formacion profesional como universitaria, y
coros, grupos, ...), deportes . 92
] S0 especialmente en el modelo de formacién dual.
;’:t e'hco gjNacuciintey Disefiar estrategias colaborativas y planes sinérgicos entre las diferentes ciudades y pueblos del Corredor del Henares para aprovechar al
f)w'st.ar, -}, parques todas las p ialidades turisticas, especial ite el turismo idiomatico, turismo de congresos, turismo deportivo, etc.
(Biolégico, Valle del Henares, [——— " — - o -
X _ .’ |Disefiar estrategias de posicionamiento turistico internacional.
...), medios de comunicacién, = = = = = = = = = =
etc.. del Corredor Mejorar la colaboracién con la Administracion Regional y su Consejeria de Turismo para tener la mejor y justa presencia del Corredor del
v . Henares en sus instrumentos de difusion nacional e internacional (Alcald de Henares, Torrejon de Ardoz, San Fernando de Henares, Coslada,
Loeches, Nuevo Baztén, y un largo etcétera.
Considerar los valores turisticos de Alcald de Henares para facilitar los trabajos del Observatorio, asi como poner el acento en la situacién de
Alcala, como para aprovechar su fortaleza turistica a favor del resto del Corredor del Henares.
CTUR2 (Posicionar Alcala de Henares |[Trabajar por lograr una coordinacién eficaz y leal entre las cuatro administraci comyg (local, itaria, nacional, europea) y las  |Pacto |Activa Ministerio
como ciudad referente para el|instituciones referentes (UAH, Iglesia, Museo Arqueolégico, Instituto Cervantes, RAE, Fundesco, Fundaciones, UNESCO, etc.) en materia de Local |Henares de Turismo,
Turismo Histdrico, turismo, cultura, educacion y lengua. Alcala Cultura,
Patrimonial, Cultural e Potenciar los recursos para la promocién y la publicidad de la Ciudad de Alcala de Henares en el ambito turistico, haciendo hincapié en una Educacion.

Idiomatico.

estrategia diferenciada para la C idad de Madrid y provincias del entorno a la CAM.

Elaboracién del libro del Turismo de Alcald como hoja de ruta para los proyectos turisticos, con particip de todos los

Dar mayor relevancia al espacio fisico de la Concejalia de Turismo en consonancia con las propias oficinas de turismo de las ciudades
turistic mas importantes.

Reforzar el compromiso de continuidad con el Grupo de Ciudades Patrimonio de la Humanidad mediante el liderazgo de propuestas
innovadoras y ambiciosas.

Potenciar la colaboracién publico-privada de todos los actores para hacer de Alcald una ciudad turistica muy dindmica, innovadora y
iderando e los actores privados de apoyo: visitas, logistica, operadores, alojamiento, gastronomia, etc.

itiva, ial

Crear un Plan de Internacionalizacién del Turismo de la Ciudad de Alcald mediante el desarrollo de acciones FAM TRIP, PRESS TRIP, Misiones
exteriores, para difundir eficazmente las excelencias de Alcala.

Considerar el espacio "Casco Patrimonio de la Humanidad" cono el nticleo tractor del turismo de Alcala y desarrollar politicas de
nueva construccién singular en el entorno configurado por el anillo de rotondas que rodean

rehabilitacion, ajardi
al casco histérico.

Trabajar por cuidar las mejores relaciones de colaboracion con la Universidad de Alcald y el Obispado para optimizar toda la riqueza
patrimonial de la ciudad de Alcald y poder integrar toda la oferta turistica visitable.

Apoyar sin reparos la construccion del Palacio de Congresos proyectado por la Universidad de Alcald y aprovechar las sinergias que ofrece el
turismo de Congresos y Exposiciones.

Recuperar los espacios de exposiciones de arte y fomentar exposiciones temporales de grandes artistas.

Facilitar los espacios para el desarrollo de los grupos de musica locales, bandas, coros, teatro, musicales, danza, etc.

Disefiar la estrategia para facilitar la implantacién del comercio de calidad, marcas nacionales e internacionales referentes, en el interior del
casco histérico, aprovechando los ejes comerciales histéricos de la calle Mayor y los espacios adyacentes en Santiago, Libreros, Escritorios,
entorno del Mercado, etc., con un modelo atractivo de gran paseo comercial, histérico y cultural.

Disefiar, junto con la Universidad (Alcalingua), el Instituto Cervantes y los centros de formacién de la lengua anivel inter

una estrategia para crecer constantemente en la atraccién de alumnos extranjeros.

. =

Apr g la rica oferta de fechas conmemorativas que ofrecen todos los personajes que han nacido y pasado por
la ciudad a lo largo de su historia, haciendo un estudio de todos ellos, sus fechas, su rol en la ciudad, su protagonismo en la historia, y disefiar
un calendario de congresos y eventos culturalese histdricos para potenciar el posicionamiento de la ciudad a nivel internacional, asi como su
turismo.

y efic

Poner en valor y Liderar a nivel internacional los eventos que hacen referencia a Miguel de Cervantes, Premio Cervantes, personajes del
Quijote, Manuel Azaiia, etc.

ia como el o rel

Aprovechar la Gastr de turismo y a Fomentur Alcala Gastronémica como principal agente dinamizador.
Crear el premio “Cervantes Gastronémico” a nivel internacional como elemento relevante en la promocion gastrondmica de la ciudad.

Implicacién transversal de otros Organismos — Policia Nacional, Policia Municipal
respecta a la Seguridad como en la propia atencién a los visitantes.

—en la mejora de laimagen de la ciudad, tanto en lo que

Potenciar la difusion de los centros de i e ori a la riqueza cultural, histérica, patrimonial, linguistica y

humanistica, sus estudios y resultados, a nivel nacional e internacional.

Crear un equipo de comunicacion especializado en plataformas y redes sociales para posicionar digitalmente la ciudad a nivel mundial.
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CTUR3 |Potenciar los actuales M Ap har la lencia del Museo Arqueoldgico de la Comunidad de Madrid para aprender las précticas de los museos modernos, su Pacto [Activa Ministerio
y Salas de Exposicion y crear |atractivo, capacidad de comunicacion y difusién educativa y cultural, asi como el uso de las nuevas logias para su digitalizacion y Local |[Henares (de Turismo,
nuevos. competitividad. Alcala Cultura.

Crear el Museo de Manuel Azaiia.

Potenciar el Museo de la Brigada Paracaidista.

Crear el Museo de la Moto.

Crear el centro tematico del Quijote.

Crear el Museo de Arte para la celebracion de grandes exp temporales apr do alguno de los grandes espacios actuales.

CTUR4 [Mejorar las infraestructuras |Crear la conexion publica directa de la ciudad de Alcala con el Aeropuerto de Barajas Adolfo Suarez. § Mejora de las conexiones con el Pacto [Activa Ministerio
de conexidn para el Turismo |aeropuerto y los recintoos feriales de IFEMA Local |Henares [de Turismo,
de la ciudad de Alcala. Mejorar y embellecer las actuales apeadores de RENFE y lineas de autobuses en consonancia con el hecho de Ciudad Patrimonio de la Alcala Cultura.

; idad Ministerio
Crear las placas, sefiales, catdlogos en idiomas globales para el turismo internacional (inglés, chino, japonés, arabe). de
Embellecer los espacios vacios y solares del casco patrimonial y su entorno, e instalar en aquellos espacios vacios definitivos (plaza donde se Fomento.
ubica el parking de San Lucas, nuevas rotondas, ...) con motivos, esculturas, murales, parterres, etc., que enriquezcan el atractivo del paseo
por la ciudad.
Cubrir todas las obras que se realizan en el casco patrimonial y su entorno con lonas de obra adecuadas (ejemplo: el cubrimiento de la
fachada de la Universidad durante su restauracion).
Instalar zonas wifi en los espacios abiertos de interés turistico para facilitar la conectividad de los visitantes de la ciudad.

_______________________ Crear una APP para facilitar toda la logistica de la ciudad al visitante, indicando en tiempo real las zonas de parking y plazas libres, ubicacién de I I
hoteles y plaza libres, restaurantes y mesas libres, teatros, etc, para facilitar los movimientos y reservas por la ciudad patrimonial, en los
idiomas mas globales y de interés turistico.

CTUR5 |Desarrollar eventos y Entrar en las dinamicas de grandes proyectos que se propongan en la Comunidad de Madrid como colaboradores de la organizacion para la Pacto [Activa Ministerio
proyectos singulares. zona del Corredor del Henares: Posible nueva candidatura de la ciudad de Madrid a sede olimpica; Final de la Ct en el Estadio Local [Henares (de Turismo,

Metr li etc. Alcald Cultura.
Coordinar el posible nuevo Museo de la Moto con la celebracién de grandes concentraciones de amantes de las motos.

Coordinar con la UAH la celebracién de un evento vinculado al Jardin Botanico.

Celebrar el encuentro internacional de grandes escritores hispanohablantes.

Potenciar la Feria de la movilidad sostenible.

P iar los eventos tr les y difundirlos a nivel internacional: Semana Santa, Feria Taurina, Mercado Cervantino, etc.

CTUR6 [Defender un marco fiscal, Evitar la imposicion de nuevas cargas fiscales, que en forma de impuestos o tasas desfavorezcan la competitividad a medio plazo (Tasa|Pactos |Activa Ministerio
legal y financiero que Turistica). Locales [Henares |de Turismo,
favorezca la competitividad  |Ser un espacio turistico de excelencia mejorando los servicios de limpieza y seguridad, faciltando la coordinacién entre los hoteleros y los Cultura.
turistica del Corredor del cuerpos de seguridad para hacer frente a los actos delictivos que sufren los turistas que visitan la ciudad y que se alojan en hoteles y reforzar| Ministerio
Henares y el desarrollo de los servicios de limpieza en el casco patrimonial. de
nuevas actividades e Incorporar incentivos que favorezcan la inversién y la creacién de empleo en el sector turistico. Economia y
infraestructuiras turisticas Establecer bonificaciones de la cuota integra del Impuesto sobre Bienes Inmuebles a favor de los i bles para los blecimiento: Competiti-
(Fuente CEIM). dedicados al alojamiento turistico. vidad.

Establecer medidas de impulso de la macién digital del sector: adaptacién al entorno Mobile, adopcién IOT-T (internet de las cosas Ministerio
en el turismo) y aplicaciones (Apps); adopcion de la tecnologia Big Data- Open Data, para conocer el comportamiento del turista; :e .
acienda.

mantenimiento de la reputacion online; incorporacién del uso intensivo de las redes sociales en la estrategia de marketing turistico; mejora
de los sistemas de registro de viajeros adaptando la normativa a la nueva era digital.
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PROPUESTAS con Participacién activa de AEDHE
Comision de Seguridad

CSEG

CODIGO [PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL

CSEG1 |Crear el Observatorio de Seguridad del Disefiar el mapa de espacios y bienes sujetos a proteccién para su seguridad del Corredor del Henares. Administra-| Administra-| Ministerio
Corredor del Henares con la participacién de ciones cion de
los representantes implicados (Cuerpos de |Realizar Diagnéstico de Seguridad, analisis de medios e infraestructuras actuales y necesarias, andlisis de Locales Regional [Seguridad.
Seguridad (Policia Municipal-Policia Nacional- nuevas tecnologias para la seguridad, indicadores y ratios, seguimiento, informes y propuestas.

Guardia Civil), Compaiiias privadas de

Seguridad, Patrimonios (Histérico (Museos- |Inplementar la inteligencia artificial para preveer y apoyar los trabajos de seguridad y a las fuerzas y cuerpos
UAH-Iglesia), Economia (Poligonos-Comercio{ de seguridad.

Hoteles-Restaurantes), Tecnologfa (TIC- Crear reconocimientos y premios a las mejores practicas de seguridad en el Corredor.

Ciberseguridad), Sociedad (Edificios-

Urnanizaciones-Chalets), Infraestructuras Analizar las medidas de seguridad de los turistas y visitantes y crear instrumentos de difusién adecuados para
movilidad (Parking-Plazas-Calles-Estaciones- |mejorar su seguridad.

Apeaderos), Mobiliario urbano (paradas- Introducir programas y talleres en todos los centros educativos y para implicar acti ey
contenedores-sefializacién), Espacios a todos los ciudadanos en el cuidado y respeto por los bienes y personas del Corredor del
naturales (Parques-Jardines-Zonas Henares.

CSEG2 |Implementar tecnologias de apoyo a la Instalacion de camaras que permitan la lectura de matriculas y detectar vehiculos y equipos de transporte en |Administra-| Administra-| Ministerio
prevencion y mejora de la seguridad. situacion irregular, para lo que el Observatorio es un instrumento de analisis y apoyo a propuestas sensibles |ciones cion de

para la ciudadania. Locales Regional |Seguridad.
Instalacién de cdmaras que permitan la vigilacia y movilidad en todos aquellos espacios que requieren las

mayores garantias de seguridad, para lo que el Observatorio es un instrumento de andlisis y apoyo a

propuestas sensibles para la ciudadania.

CSEG3 |Reforzar las medidas de control sobre Actualizar las Ordenanzas municipales para crear el censo de libres ptibles de ser ilegal Ad ra-| Administra-| Ministerio
escenarios que albergan y p las dos (pisos, comercios cerrados, naves cerradas, solares abandonados, etc.) ciones cién de
amenazas de seguridad, asi como sobre Locales Regional |Seguridad.
personas con historial de delincuencia. Crear la Base de Datos que recoja la pobl que ocupa ilegall 1te cual publico o privado y

mantener un correcto control de los espacios y sus ocupantes.

Crear medidas para garantizar la colaboracion de los propietarios de espacios libres susceptibles de ser
ilegalmente ocupados (Bancos, Fondos de Inversion, Juzgados, Inversores, Propietarios publicos y privados).
Gestionar las bases de datos de delincuentes habituales y mantener la correcta y natural vigilancia sobre sus
movimientos para prevenir el delito, especialmente de género, trafico de drogas, pederastia, trafico de
personas, robo en cualquiera de sus formas, delitos sexuales, contra la ciberseguridad, etc.

Ejercer controles de seguridad sobre todas aquellas personas que susciten dudas razonables a las fuerzas y
cuerpos de seguridad mediante los necesarios controles de identificacion.

Tomar medidas para garantizar la seguridad del colectivo por encima de la dudosa libertad individual que
pone en riesgo la seguridad del resto de los ciudadanos.

CSEG4 |Crear la Unidad Especial de Ciberseguridad [Desarrollar medidas que tiendan a garantizar la seguridad de la informacion, comunicacion, datos, traficoen  |Administra-| Administra-| Ministerio
del Corredor del Henares. redes, etc., para generar la confianza que se requiere ante la digitalizacién empresarial, administrativa y ciones cion de

social. Locales Regional |Seguridad.
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Comision de Innovacion y nuevas Tecnologias

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comision de Innovacién y Nuevas Tecnologias

CiDITt

CODIGO | PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL

CIDIT1 |Crear Observatorio de Innovacion y nuevas |Conocer el acelerado Ciclo de vida y velocidad de obsolescencia de las tecnologias que afectan a las empresas, [ Pactos Activa Ministerio

CPEFF8 |tecnologias del Corredor del Henares haciendo especial incidencia en el proceso de digitalizacién para planificar las necesidades de implantacién Locales Henares |(de
Reclamar politicas de las Administraciones y de los politicos para priorizar los ajustes de las cotizaciones, las Economia y
reducciones y bonificaciones fiscales a la I+D+l y simplificar la regulacion, todo ello para facilitar la adaptacién Competiti-
tecnoldgica delas empresas. vidad y
Conocer las nuevas invenciones y tecnologias de interés para el Corredor y politicas para su aplicacion y Ministerio
aprovechamiento de Industria
Medir y analizar, desde el observatorio a crear, la Velocidad de transmisién de las nuevas tecnologias en el y Energia
Corredor del Henares y estimular su impl acion para la competitividad.

Generar politicas para la rapida Incorporacién de los cambios de Internet en el Corredor del Henares.

Disefiar politicas para fomentar la Evolucidn de la Innovacidn, las TIC y Redes en el Corredor del Henares.

Conocer, a través del Observatorio de Innovacion a crear, la Evolucién futura de la teconologia y desarrollar
politicas de adaptacién en el Corredor del Henares.

Facilitar la Coordinacion de las politicas de apoyo a la I+D+i de las distintas Administraciones Publicas y la
coordinacion de todos los organismos y departamentos de una misma Administracion que tengan algun tipo
de implicacién en el desarrollo de las politicas de innovacién y nuevas tecnologias.

Colaborar para apoyar el Marco Juridico de Proteccion de la Innovacion y Patentes, a través de la Propiedad
Industrial e Intelectual, asi como con las medidas de Seguridad Digital.
Adoptar medidas para lograr el maximo aprovechamiento de los fondos de los diferentes Programas

Operativos FEDER, con especial énfasis en la elegibilidad de los costes relacionados con productos y servicios
tecnoldgicos.

Generar una aportacion del Gasto publico en 1+D+i en el Corredor del Henares equivalente a la aportacion
privada de PYMES y Grandes Empresas del Corredor.

CIDIT2 |Crear Observatorio de Digitalizacién del Crear Barémetro del estado de digitalizacion de todos los sectores econémicos y del sector publico del Pactos Activa Ministerio
CPEFF11 |Corredor del Henares Corredor del Henares. Locales Henares |de
Priorizar las politicas de desarrollo econémico de las administraciones por la industria y nuevas tecnologias en Economia y
________________________________ el Corredor del Henares. L __ |Competiti-_|
Crear un proyecto piloto de digitalizacion empresarial en el Corredor del Henares que permita evaluar y vidad y
definir un el Plan "Corredor Digital". Ministerio
Integrar la Incorporacién de la sociedad del Corredor del Henares a la digitalizacién en el Plan "Corredor de Industria
Digital" y Energia

Aprovechar las Condiciones de ecosistema de innovacién del Corredor del Henares para desarrollar proyectos
pilotos y un Cluster Digital de nivel internacional.
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Innovacion y nuevas Tecnologias

CIDIT3 [Desarrollar el Programa de Infraestructuras |Culminar a corto plazo la red de fibra dptica en todos los poligonos industriales y parcelas de suelo econémico-|Pactos Activa Ministerio
necesarias para las comunicaciones, productivo para que las actuales empresas y las interesadas en instalarse en el Corredor del Henares Locales Henares de
transporte de datos y ciberseguridad, con el [dispongan de banda ancha. Economiay
objetivo de garantizar la digitalizacién Desarrollar un ecosistema WIFI Corredor del Henares que facilite la conexién a todos los instrumentos Competiti-
empresarial y el desarrollo de las existentes de informacion del Corredor o que se pudieran crear: APPs, Observatorios, Mapas, Sefializacién en vidad y
capacidades innovadoras del Corredor del |diferentes idiomas, Visitas turisticas, Publicidad empresas, productos, y servicios, noticias, agendas de interés, Ministerio
Henares. rutas, clima, calidad del aire, etc. de Industria

Crear el Centro Tematico de la Innovacién y las Nuevas Tecnologias del Corredor del Henares, donde realizar y Energia
Exposiciones, Talleres, Foros, Sesiones de Networking, Premios y todo tipo de acciones que fomenten la
cultura innovadora y tecnolégica.
CIDIT4 (Crear las condiciones para disponer de la Situar a la I+D+i como uno de los ejes prioritarios de las politicas de las administraciones locales y regional,|Pactos Activa Ministerio
marca "Corredor Innovador" incrementando su dotacion presupuestaria, facilitando al ecosistema innovador del Corredor un entorno|Locales Henares |(de

ii izador e incentivador de las inversiones en I+D+i. en nuevas t logias v en digitalizacié Economiay
Crear los proyectos piloto de perfil innovador y tecnolégico en el Corredor del Henares aprovechando su perfil Competiti-
de ecosistema para disponer de la mejor informacién y experiencia practica a la hora de desarrollar politicas vidad y
regionales y nacionales en materia de i y nuevas | con la menor inversion de riesgo de Ministerio
pruebas piloto. de Industria
Utilizar el Hub de innovaciéon del Ecosistema "Corredor Innovador" para potenciar las férmulas de y Energia
colaboracién publico-privada, ciencia y tecnologia, mediante los instrumentos "Clister" (BIGDATA, Plataforma
del Espafiol, Quimica Aplicada, AGUA, ...) que permiten impulsar entornos colaborativos que sirvan de apoyo a
las empresas de reducida dimensién para el desarrollo de proyectos de I+D+i, asi como para acceder a
programas europeos.
Crear la Plataforma "Innovacion Corredor" con la participacion de todos los actores del ecosistema de
innovacién (Universidad, centros e institutos de investigacion, creadores, innovadores, disefiadores, start-ups,
spin-off, emprendedores, Empresas, productoras, inversores, financiadores, consultoras (estrategia, finanzas,
derechos y patentes, comunicacién y marketing, mercantil, laboral, inter lizacién, ...), Ad raciones,
despachos de estudios (estadisticos, informes, anlisis, ...) para lograr la transferencia de la innovacién entre

________________________________ todos los actores del ecosistema. I I R
Fomentar la participacion del Hub Corredor innovador en la Red Cervera, de manera que las empresas del
Corredor del Henares, por ser madrilefias, puedan acceder no solo a la oferta de los centros madrilefios, sino
al conjunto de centros espafioles en su totalidad a través de esta Red, y garantizando asi contar con el soporte
tecnol6gico mas puntero para cada sector.
Apoyar la presencia de proyectos tractores innovadores y de digitalizacion de grandes empresas nacionales o
internacionales (con el apoyo de "INVEST CORREDOR"), que fomenten la cooperacion tecnolégica y la
participacién de las pymes en ellos.

CIDIT5 |Actuar con herramientas de ayudas, Mejorar el sistema de incentivos fiscales a la inversién en I1+D+i (incrementando los porcentajes y limites de la | Pactos Activa Ministerio
financieras y fiscales a los Proyectos de deduccién, ampliando conceptos y definiciones, flexibilizando requisitos, abaratando y reduciendo los plazos |Locales Henares |(de
1+D+i y Nuevas Tecnologias en el Corredor [de emision de los informes motivados vinculantes y proporcionando mayor seguridad juridica). Economia y
del Henares. Competiti-

Desarrollar el sistema de cesion a terceros de las deducciones fiscales a la 1+D+i para su transformacién en vidad y
liquidez, similar al modelo que existe en otros paises como Estados Unidos. Ministerio
Utilizar los mecanismos que facilitan la innovacion de las Administraciones Locales del Corredor del Henares y de

la Regional mediante la puesta en marcha de los procedimientos de Compra Piblica Innovadora / Compra Hacienda

Publica Precomercial por parte de estas Administraciones Publicas.

Impulsar la transformacién digital de las Administraciones Publicas para facilitar las relaciones con el
administrado utilizando estratégicamente la herramienta Compra Publica Innovadora / Compra Publica
Precomercial.

Mejorar el sistema de apoyos publicos para el desarrollo de proyectos empresariales de 1+D+i, tanto en lo que
se refiere al disefio de los programas y sus convocatorias, con el objetivo de responder a las necesidades
reales de las empresas, como en su gestion (eliminacion de barreras burocraticas, agilizacién y simplificacion
de los procedimientos y flexibilizacion de los requisitos de acceso).

Facilitar el acceso a la financiacién para aquellas empresas que quieran desarrollar nuevas tecnologias (1+D),
utilizar las nuevas tecnologias como via para crear nuevos productos, servicios o procesos (innovacioén) o
realizar inversiones en tecnologia, como la adquisicién de equipamiento o la contratacién de servicios
tecnolégicos. A efectos de conceder la financiacion necesaria se debe tener en cuenta la viabilidad de los
proyectos y su potencial de aportar valor y no unicamente las garantias.

PrrS

Potenciar el instrumento "Cheque Innovacién" que facilita iniciar los procesos de innovacién para las Pymes
de cual sector: Industrial, Servicios, Comercio, ...

AVA
VVAEDHE

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL HENARES




Propuestas para la ruta de un Corredor con futuro

61

- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Industria, Energia y Medioambiente

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién de Industria, Energia y Medioambiente

CIEM
CODIGO | PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL
CIEM1 |[Crear Observatorio de Innovacion y nuevas |Conocer el acelerado Ciclo de vida y velocidad de obsol ia de las t logias que afectan a las empresas, |Pactos Activa Ministerio
CIDIT1 |[tecnologias del Corredor del Henares haciendo especial incidencia en el proceso de digitalizacién para planificar las necesidades de impl Locales Henares |de
CPEFF8 Reclamar politicas de las Administraciones y de los politicos para priorizar los ajustes de las cotizaciones, las Economiay
reducciones y bonificaciones fiscales a la I+D+l y simplificar la regulacion, todo ello para facilitar la adaptacion Competiti-
tecnoldgica delas empresas. vidad y
Conocer las nuevas invenciones y tecnologias de interés para el Corredor y politicas para su aplicacion y Ministerio
apr hami de Industria
Medir y analizar, desde el observatorio a crear, la Velocidad de transmision de las nuevas tecnologias en el y Energia

Corredor del Henares y estimular su implementacién para mantener la competitividad.

Generar politicas para la rapida Incorporacion de los cambios de Internet en el Corredor del Henares.

Disefiar politicas para fomentar la Evolucion de la Innovacion, las TIC y Redes en el Corredor del Henares.

Conocer, a través del Observatorio de Innovacién a crear, la Evolucion futura de la teconologia y desarrollar
politicas de adaptacion en el Corredor del Henares.

Facilitar la Coordinacién de las politicas de apoyo a la I1+D+i de las distintas Administraciones Publicas y la
coordinacion de todos los organismos y departamentos de una misma Administracion que tengan algun tipo
de implicacion en el desarrollo de las politicas de i ion y nuevas t |

Colaborar para apoyar el Marco Juridico de Proteccion de la Innovacion y Patentes, a través de la Propiedad
Industrial e Intelectual, asi como con las medidas de Seguridad Digital.

Adoptar medidas para lograr el maximo aprovechamiento de los fondos de los diferentes Programas
Operativos FEDER, con especial énfasis en la elegibilidad de los costes relacionados con productos y servicios
tecnoldgicos.

Generar una aportacion del Gasto publico en 1+D+i en el Corredor del Henares equivalente a la aportacién
privada de PYMES y Grandes Empresas del Corredor.

CIEM2 [Crear Observatorio de Digitalizacion del Crear Barometro del estado de digitalizacion de todos los sectores econémicos y del sector publico del Pactos Activa Ministerio

CIDIT2 |Corredor del Henares Corredor del Henares. Locales Henares |[de

CPEFF11 Priorizar las politicas de desarrollo econémico de las administraciones por la industria y nuevas tecnologias en Economia y

| o o __ |el Corredor del Henares. L Competiti-_
Crear un proyecto piloto de digitalizacion empresarial en el Corredor del Henares que permita evaluar y vidad y
definir un el Plan "Corredor Digital". Ministerio
Integrar la Incorporacion de la sociedad del Corredor del Henares a la digitalizacion en el Plan "Corredor de Industria
Digijtal" y Energia

Aprovechar las Condiciones de ecosistema de innovacién del Corredor del Henares para desarrollar proyectos
pilotos y un Cluster Digital de nivel internacional.
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Industria, Energia y Medioambiente

CIEM3 |Crear Observatorio de la Industria del Crear Barometro del estado de digitalizacion del sector industrial del Corredor del Henares. Pactos Activa Ministerio
CPEFF9 (Corredor del Henares Locales Henares |de
Economiay
Priorizar las politicas de desarrollo econémico de las administraciones por la industria y nuevas tecnologias en Competiti-
el Corredor del Henares. vidad y
Ministerio
Analizar las condiciones urbanisticas, ordenanzas municipales, normativas y regulaciones, fiscalidad, tasas e de Industria
impuestos, y todas aquellas condiciones que afectan al estado y las operaciones y actividades en los poligonos y Energia

industriales para desarrollar politicas de su mejora competitiva.
Crear el Censo y Barémetro del estado de los Poligonos Industriales del Corredor del Henares, proponiendo, a

partir de sus lusiones y r daci la mejora per ey itiva de los polij b
haciendo especial esfuerzo en sus condiciones de digitalizacién, conectividad, movilidad, seguridad,
di biente, logistica, sefializacion, infraestructuras, limpii modernidad y competitividad.

Crear un proyecto piloto de digitalizacion de un poligono industrial en el Corredor del Henares que permita

evaluar aportar sus conclusiones y rec daciones al Plan "Corredor Digital".

CIEM4 |Crear Observatorio de Energia del Corredor |Disefiar la estrategia energética de las empresas en el ambito territorial de actuacién segun las fuentes Pactos Activa Ministerio
CPEFF10 |del Henares disponibles, planes de ahorro energético y evolucion de las nuevas tecnologias. Locales Henares |de Industria
y Energia

Reclamar a las Administraciones y compafiias de suministro energético un suministro de calidad y una bajada
de precios, al menos, al nivel de los precios energéticos en los paises europeos competitivos con nuestras
actividades econémicas.

CIEM5 |Crear el Obsevatorio de Sostenibilidad del |Disefiar politicas publico-privadas, a través del Observatorio a crear, por la sostenibilidad del Corredor del Pactos Activa Ministerio

CPEFF13 | Corredor del Henares. Henares. Locales Henares |de Medio-
Unificar y simplificar la dispersa normativa di biental seguin los modelos de los paises mas ambiente
competitivos.

Unificar el sistema regulador medioambiental en un solo organismo.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucién de la Conciencia y estado del Tratamiento de
residuos y disefiar politicas para fomentar précticas de mejora en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion y Conciencia y estado del Reciclaje y disefiar
politicas para fomentar practicas de mejora en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion y Conciencia y estado de la Eficiencia
energética y disefiar politicas para fomentar practicas de mejora en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucién y Conciencia social sobre el Cambio Climatico y
disefar politicas para fomentar practicas de mejora en el Corredor del Henares.

Analizar e invertir, a través del Observatorio a crear, aquellas Infraestructuras publicas necesarias parala
gestion medioambiental del Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, el Conocimiento de la economia circular y desarrollar un
proyecto piloto de economia circular en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, los programas de Formacion en medioambiente y
ibilidad para un Corredor bl
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Industria, Energia y Medioambiente

CIEM6 |Poner en marcha Estudios y Cambios de Planificar suelos de expansion industrial que permitan trasladarse a aquellas industrias de los suelos actuales |Pactos Activa Ministerio
Infraestructuras que afectan a la actividad |a espacios donde puedan crecer sus infraestructuras, tamafios y mejorar sus condiciones de competitividad, |Locales Henares |de
industrial del Corredor del Henares para facilitando las reinversiones con potenciales calificaciones de suelos en aquellos casos en que actualmente Economiay
mejorar su competitividad. estan integradas o rodeadas por suelos con usos residenciales, industria escaparate, etc. Competiti-

Mejorar los accesos a los poligonos industriales mediante la creacién de rotondas, carriles de aceleracién y vidad y
desaceleracién que eviten atascos y trafico colapsado. Ministerio
Mejorar los accesos a los centros comerciales mediante la creacién de rotondas, carriles de aceleracion y de Industria
desaceleracion que eviten atascos y trafico col. o. y Energia
Utilizar los espacios vacios, desiertos, de los poligonos de propiedad municipal para instalar equipamientos

para la mejora de la actividad y sosteninbilidad de los poligonos.

Dotar a los poligonos industriales de centros de recarga eléctrica para facilitar la mayor utilizacién del

transporte eléctrico de mercancias a los centros de las ciudades del Corredor del Heares.

Crear espacio Ferial para potenciar la visibilidad de la Industria del Corredor del Henares que facilite la

participacion y exposicion de las PYMES industriales del Corredor.

CIEM7 |Participar activamente en el desarrollo de  |Poner en marcha cuanto antes el Plan Industrial de la Comunidad de Madrid 2019-2025, recientemente Pactos Activa Ministerio
las Politicas por la Industria 20-20 del aprobado, dando participacion a las Asociaciones Empresariales en el desarrollo del mismo y de las medidas [Locales Henares |de
Corredor del Henares con el resto de la que contempla. Economiay
Region de Madrid. (Fuente CEIM) Dotar al i lo Plan de los i necesarios para que se puedan ir incluyendo nuevas lineas de Competiti-

actuacion, adaptandolo a las necesidades de las empresas que se desenvuelven en un entorno vidad y

extr damente cambi y marcado por la rapida evolucién de las nuevas tecnologias. Ministerio
Estimular la demanda de productos industriales, a través de Planes Renove. de Industria
Apoyar la renovacion de equipos industriales, a través de incentivos fiscales, lineas de ayudas o de apoyo y Energia

financiero.

Facilitar la implantacién de sistemas de gestion de calidad y las certificaciones en las empresas industriales
madrilefias.

Coordinacién de las iniciativas regionales y nacionales en materia de digitalizacién de la industria.

Coordinar la normativa que afecta a la industria, ya que ésta se ve afectada por diferentes ambitos y
Administraciones competentes, de forma que el sector se desenvuelva con un marco normativo mas sencillo.

Identificar dentro de la estructura organizativa de la Comunidad de Madrid a un gestor tnico, coordinador e
impulsor de las actuaciones y politicas que se desarrollen en materia industrial. La coordinacién debe darse
dentro de los diferentes 6rganos y departamentos de la administracion madrilefia, asi como con otras
Administraciones (Central y municipal).

Poner en valor el papel de la industria y atraer talento asi como a los profesionales que actualmente necesita
el sector.

Adaptar los planes educativos y formativos a las necesidades de la industria, contando con la participacion de
las Asociaciones Empresariales. En este sentido, cabe sefialar que las empresas se desenvuelven en un
entorno fuertemente dependiente de las habilidades en STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)
y de las competencias digitales.

Facilitar la conexion y cooperacion del sector industrial con los centros tecnoldgicos, de investigacion y de
generacion del conocimiento para que las empresas afronten procesos de innovacién, en sus productos, en
sus procesos productivos y en la gestion empresarial.

Apoyar la internacionalizacion del sector industrial para que pueda acceder a nuevos mercados, a través de
campaiias de promocidn, facilitando su participacion en ferias y foros, apoyando la formacién y
proporcionando la orientacion e informacion necesaria para abordar el proceso. En este sentido, también se
debe apoyar en el exterior la imagen de los productos industriales espafioles.

Apoyar la participacion de empresas proveedoras de soluciones tecnoldgicas en ferias del ambito industrial
que tengan lugar en Madrid (Metalmadrid, Matelec Industry, Motortec, Logistics, Global Robot Expo etc...)

Establecer instrumentos de apoyo a las inversiones empresariales en ahorro y eficiencia energética.
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Logistica, Transporte y Movilidad

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisidn de Logistica, Transportes y Movilidad

CLTM
CODIGO |PROPUESTAS OBIJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL
CLTM1 |Crear Observatorio de Movilidad del Conocer el estado de movilidad, la velocidad media y costes de transporte de personas y trabajadores, Pactos Activa Ministerio
Corredor del Henares. distribucién de mercancias, velocidad de obsolescencia de las infraestructuras de comunicacién, transporte y |Locales Henares de Fomento

logistica, haciendo especial incidencia en el proceso de digitalizacién para planificar las necesidades de
implantacion tecnoldgica, inversion y necesidades financieras de las mejoras de infraestructuras de transporte
y logistica, equipamientos publicos y privados de transporte, los tiempos y costes de comunicacién de
personas y mercancias y la seguridad vial.

Crear el Censo y Barometro del estado de las Infraestructuras de Transporte, Logistica y Distribucién del

Corredor del Henares, proponiendo, a partir de sus conclusiones y recomendaciones, la mejora permanente y
competitiva de estas infraestructuras, haciendo especial esfuerzo en su estado, condiciones, sefializacion,
tecnologias de informacion, seguridad, sostenibilidad, calidad de tiempos, costes de oportunidad por atascos,
movilidad de servicios de atencién a accidentes y averias, limpieza, modernidad y competitividad.

Conocer las nuevas invenciones y tecnologias de interés para el Transporte, Logistica y Movilidad del Corredor

y politicas para su aplicacion y apr h 0.
Medir y analizar, desde el observatorio a crear, la Velocidad de transmision de estas nuevas tecnologias en el
Corredor del Henares y estimular su impl acion para mantener la competitividad.

Facilitar la Coordinacion de las politicas de apoyo al Transporte, Logistica y Movilidad de las distintas
Administraciones Publicas y la coordinacion de todos los organismos y departamentos de una misma
Admini: i6 lgun til implicacié | rroll liti
Mantener comunicacion activa y desarrollar capacidad de influencia desde el Observatorios en el Consorcio de
Transportes de la Comunidad de Madrid para mejorar los servicios del transporte puiblico a ciudadnos y
trabajadores del Corredor del Henares.

Adoptar medidas para lograr el méximo aprovechamiento de los fondos de los diferentes Programas
Operativos FEDER, con especial énfasis sobre los potenciales fondos para el desarrollo de infraestructuras de
Transporte, Logistica y Movilidad competitivas.

CLTM2 |Crear nuevas Infraestructuras en el Soterramiento de las vias del tren en los grandes municipios del Corredor: Alcala de Henares, Torrejon de Pactos Activa Ministerio
Corredor del Henares que inicien sus Ardoz, Coslada y San Fernando de Henares. Locales Henares de Fomento
proyectos y obras en este periodo 2019- Crear una terminal de transporte ferroviario y un Hub intermodal en la zona del Aeropuerto de Torrejon,

2023 para dotar al territorio de un futuro aprovechando la via ferrea que tenia en los tiempos de la base americana, la proximidad de los ejes de
mas sostenible y mejor calidad de vida. carreteras, adaptando el aeropuerto de Torrején como aeropuerto de carga y dotandolo de una nueva
Aduana.

Crear la Escuela Superior Internacional de estudios de Logistica y Transporte en Coslada, como centro adscrito
a la Universidad de Alcala, el Centro Nacional de Investigacién de Transporte y Logistica, el Centro Nacional de
Certificaciones de Transporte y Logistica.

Desdoblar y acabar de desdoblar las carreteras que unen los términos municipales del Corredor del Henares,.
generando un anillo de conexiones muy competitivo: M100, M300; Paracuellos-Cobefia-Ajalvir-(Torrején)-
Daganzo-M100-Camarma-Meco; Los Santos-Viilalbilla-(Santorcaz, Anchuelo,Corpa,Pezuela)--M300-(Alcald)-
Torres-Loeches-(Camporreal)-Mejorada-(San Fernando)-Torre del Rey-Velilla.

Potenciar la linea Cercanias-Metro para conectar Alcald de Henares con: Nuevo Hub Intermodal, Aeropuerto
de Barajas Adolfo Suarez, IFEMA, Mercamadrid.

Crear linea BUS VAO de sefializacion luminosa para vehiculos con mas de dos pasajeros Madrid-Coslada-San
Fernando de Henares-Torrejon de Ardoz-Alcala de Henares.

CLTM3 |Planificacion Inteligente del Transporte, Incorporar la Inteligencia Artificial al andlisis, disefio, seguimiento, control y gestion del transporte y la Pactos Activa Ministerio
Logistica y Distribucién de Mercancias en el |logistica de distribucién de mercancias en las ciudades y pueblos del Corredor del Henares. Locales Henares de Fomento
Corredor del Henares. Introducir la digitalizacién con sus herramientas de BIGDATA, Sensores, Camaras, Drones, Automatizacion,

Algoritmos, Aplicaciones, Vehiculos energéticamente eficientes e inteligentes, estableciendo horarios, zonas
de trafico, carga y descarga, conciliando la estabilidad de las empresas de Transporte, Logistica, Distribucion,
Reparto, con las necesidades de los Comercios, Servicios, Industrias, Alimentacién, etc., teniendo en cuenta
las necesidades de movilidad ciudadana, paradas de autobuses, apeaderos y especialmente el trafico de
familias a colegios, estudiantes, profesionales, etc.

Introducir en el proceso el mapa de parkings, paradas de autobuses, paradas de taxis, entradas de colegios e
institutos, Universidad, Hospitales, Centros comerciales, Centros de Ocio, etc.

Crear una APP para informar en tiempo real a los ciudadanos del Corredor del Henares de la Planificacion y
Gestién de Incidencias en la Movilidad: Celebracién de pruebas deportivas (maratén, ciclismo, carreras

3

es), mani iones, procesi fiestas, obras de mejora, incidencias por mudanzas, obras en

edificios, mercadillos, asfaltados, etc.
Conciliar el uso de todo tipo de vehiculos, motos, bicis, patinetes, con el desplazamiento peatonal, clarificando
espacios para el uso de cada tipo de vehiculos, vigilando con camaras el correcto uso de los espacios de

trafico, desarrollando nuevas campaiias de educacién vial para usuarios de todo tipo de vehiculos y peatones.
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PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE

Comisién de Urbanismo, Infraestructuras y Equipamientos

CUIE
CODIGO | PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL
CUIE1 |Incorporar al Observatorio Econémico y Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado del Urbanismo y desarrollo del suelo y proponer nuevos |Pactos Activa Ministerio
CEPFF14 [Social del Suelo del Corredor del Henares de | proyectos para mejorasr el Corredor del Henares. Locales Henares [de Fomento
AEDHE, los estudios y andlisis de las Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de comunicaciones viarias y
infraestructuras y Equipamientos del ferroviarias en funcion de las previsiones de e ion de necesidades y nuevas | de transporte y

Corredor del Henares. planificar su i on a corto, medio y largo plazo.
Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de comunicaciones de datos en
funcidn de las previsi de evolucién de necesidades y nuevas t logias e implantar la fibra éptica en

todos los poligonos y espacios productivos con caracter de urgencia.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de transportes en funcion de las
previsiones de evolucion de necesidades y nuevas tecnologias (solar, drones, hidrégeno, etc.) y planificar su
implantacion a corto, medio y largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de logistica en funcién de las
previsiones de evolucién de necesidades de almac iento y movilidad y de las nuevas tecnologias de
transporte y planificar su implantacion a corto, medio y largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de salud en funcién de las

idades y nuevas tec de equipos y servicios y planificar su

previsiones de evolucién de nec
implantacion a corto, medio y largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de educacién en funcién de las
y nuevas tecnologi:

previsiones de evolucion de necesidades formativas, programas,

educativas y planificar su impl ion a corto, medio y largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras asistenciales en funcién de las
previsiones de evolucién de idades y nuevas tecnologias asistenciales y planificar su implantacion a
corto, medio y largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado de las infraestructuras de ocio y cultura en funcién de las

previsit de evolucion de idades y nuevas logias y planificar su implantacion a corto, medio y
largo plazo.

Medir, analizar, a través del Observatorio, el estado del Urbanismo y desarrollo de las infraestructuras de
espacios naturales en funcién de las previsi de evolucion de idades y nuevas t logias de

sostenibilidad y planificar su implantacién a corto, medio y largo plazo.

Conocer, a través del Observatorio de Infraestructuras a crear, la Evolucién futura de las potenciales

inversiones en el Corredor del Henares y aprovecharlas.

Crear el Observatorio de Movilidad del Corredor del Henares que permita conocer las necesidades de
para la movilidad y su impl

acion.
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CUIE2
CLTM2

Crear nuevas Infraestructuras en el
Corredor del Henares que inicien sus
proyectos y obras en este periodo 2019-
2023 para dotar al territorio de un futuro
mas sostenible y mejor calidad de vida.

Soterramiento de las vias del tren en los grandes municipios del Corredor: Alcala de Henares, Torrején de
Ardoz, Coslada y San Fernando de Henares.

Crear una terminal de transporte ferroviario y un Hub intermodal en la zona del Aeropuerto de Torrejon,
aprovechando la via ferrea que tenia en los tiempos de la base americana, la proximidad de los ejes de
carreteras, adaptando el aeropuerto de Torrejon como aeropuerto de carga y dotandolo de una nueva
Aduana.

Crear la Escuela Superior Internacional de estudios de Logistica y Transporte en Coslada, como centro adscrito
a la Universidad de Alcalg, el Centro Nacional de Investigacion de Transporte y Logistica, el Centro Nacional de
Certificaciones de Transporte y Logistica.

Desdoblar y acabar de desdoblar las carreteras que unen los términos municipales del Corredor del Henares,.
generando un anillo de conexiones muy competitivo: M100, M300; Paracuellos-Cobefia-Ajalvir-(Torrejon)-
Daganzo-M100-Camarma-Meco; Los Santos-Viilalbilla-(Santorcaz, Anchuelo,Corpa,Pezuela)--M300-(Alcald)-
Torres-Loeches-(Camporreal)-Mejorada-(San Fernando)-Torre del Rey-Velilla.

Potenciar la linea Cercanias-Metro para conectar Alcala de Henares con: Nuevo Hub Intermodal, Aeropuerto
de Barajas Adolfo Sudrez, IFEMA, Mercamadrid.

Crear linea BUS VAO de seifializacién luminosa para vehiculos con mas de dos pasajeros Madrid-Coslada-San
Fernando de Henares-Torrejon de Ardoz-Alcala de Henares.

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de Fomento

CUIE3

Planificacion Estratégica de nuevos
desarrollos econdémicos adaptables a los
nuevos modelos de vida, trabajo y negocios.

Disefiar y crear nuevos complejos o Parques Empresariales. Potenciar los actuales (PCTA, Torre Garena, San
Fernando, etc.) creando o actualizando espacios con perfil moderno, digital, conectados directamente (con
todo el Corredor, Madrid, Barajas, IFEMA), de negocios, integrados en espacios de comercio, restauracién y
h daje de perfil polita.

Disefiar y crear nuevos Parques Industriales Inteligentes, Sostenibles y Digitalizados, Avenidas preparadas
para el trafico pesado, iluminacién, jardineria, parking para vehiculos privados, paradas de transporte publico
para los trabajadores y usuarios, con centros de depuracién de aguas, tr. i de resid [ i de
banda ancha, control de seguridad, servicios de limpieza y jardineria inteligentes, gestién energética eficiente,
dotacion de servicios de hospedaje y restauracion.

Disefiar la mejora de los ejes comerciales de las ciudades y pueblos del Corredor del Henares. Potenciar los
actuales Mercados, avenidas y calles comerciales actualizando estos espacios con perfil moderno, digital,
conectados, integrados en espacios de restauracion y de perfil cosmopolita.

Analizar los puntos criticos de trafico, retenciones, atascos en cada ciudad y pueblo del Corredor del Henares y
disefiar los cambios y mejoras que optimicen la fluidez del trafico y reduzcan los actuales problemas de caos y
colapsos.

Crear en Alcald de Henares la Ciudad Universitaria Internacional para el estudio del espafiol y otras lenguas
internacionales, bajo la tutorizacion y certificacion académica de la Universidad de Alcal3, de iniciativa privada
en infraestructuras (residencias, restauracion, aularios, comercios, servicios, equipamientos docentes,
bibliotecas, etc.) con un desarrollo progresivo hasta una capacidad de 20.000 estudiantes, conectada con
Alcald mediante un tranvia, carril bici, ...

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de Fomento
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CUIE4  [Crear nuevos desarrollos Residenciales en el |Disefiar espacios residenciales que reunan las condiciones que permitan a la pobiilacion joven acceder a la Pactos Activa Ministerio
Corredor del Henares. vivienda y facilitar su emancipacién. Locales Henares |de Fomento|
Crear espacios residenciales de alta calidad para altas rentas que permitan enraizarse en el Corredor del
Henares los grandes talentos empresariales, directivos, profi I
genera la actividad del Corredor del H,

Facilitar las condiciones de alquiler para colectivos de por periodos mas cortos que los habituales: Turistas,

es, Profesi Artistas, Congresistas, etc.

cientificos, icos y c que

CUIE5 |Generar estabilidad y garantias juridicas Garantizar el derecho de propiedad de cualquier parcela, terreno, nave, bien mueble o inmueble, Pactos Activa Ministerio
sobre los terrenos y patrimonios persiguiendo de forma i y sin dejacién de ningun tipo, ni excusa inj legal, la ion del [Locales Henares |de Justicia

inmobiliarios en el Corredor del Henares bien, la Ision i diata de los las garantias de recuperacion del estado del bien con los

para potenciar la inversién en el Corredor. [recursos de los ocupantes ilegales tiempos de espera ni

Tomar todas las didas pi ivas, les, de control, etc., para dificultar las actividades de ocupacién

ilegal de bienes.

Garantizar la buena conservacion del mobiliario urbano, obras publi fachadas y el a la vista,

prohibiendo y ¢ lizando gr e el mal trato de los elementos y las pintadas que sufren, para velar por

una imagen de limpieza y respeto en el Corredor del Henares.

Medir y analizar, a través del Observatorio a crear, la Evolucién de la Conciencia y estado del Tratamiento de

residuos y disefiar politicas para fomentar précticas de mejora en el Corredor del Henares.

CUIE6  |Poner en marcha Estudios y Cambios de Planificar suelos de expansidn industrial que permitan trasladarse a aquellas industrias de los suelos actuales |Pactos Activa Ministerio
CIEM6 |Infraestructuras que afectan a la actividad |a espacios donde puedan crecer sus infraestructuras, tamafios y mejorar sus dici de petitividad, |Locales Henares |de
industrial del Corredor del Henares para facilitando las reinversiones con potenciales calificaciones de suelos en llos casos en que | e Economia y
mejorar su competitividad. estan integradas o rodeadas por suelos con usos residenciales, industria escaparate, etc. Competiti-
j los a los poli industriales mediante la creacion de rotondas, carriles de aceleracién y vidad y
d leracién que eviten atascos y trafico col | Ministerio
Mejorar los accesos a los centros comerciales mediante la creacién de rotondas, carriles de aceleracion y de Industria
d leracién que eviten atascos y tréfico 1 y Energia
Utilizar los espacios vacios, desiertos, de los polij de propiedad | para instalar equipamientos

para la mejora de la actividad y inbilidad de los poli

Dotar a los poligonos industriales de centros de recarga eléctrica para facilitar la mayor utilizacion del
transporte eléctrico de mercancias a los centros de las ciudades del Corredor del Heares.

Crear espacio Ferial para potenciar la visibilidad de la Industria del Corredor del Henares que facilite la
participacion y exposicién de las PYMES industriales del Corredor.

CUIE7  [Mantener el Patrimonio del Corredor del Digitalizar los de imi del Patrimonio, servicios de limpieza, recogida de basuras, Pactos Activa Ministerio
Henares en perfecto estado de reparacion de averias y desperfectos. Locales Henares |de Fomento|
mantenimiento y utilidad. Actualizar el Plan 24/48 de respuesta ante averias y desperfectos para que sea una realidad: Respuesta en 24

horas maximo al aviso y Reparacion iniciada y, si es posible, fii antes de las 48 horas.
Introducir la digitalizacién en la Gestion de los Parques de Servicios Municipales.

Subcontratar bajo los procedimientos de la contratacién publica empresas privadas especializadas en
correctivo, preventivo y predictivo.
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PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisidn de Formacién y Educacién
CFED

cODIGO

PROPUESTAS

OBJETIVOS

LOCAL

CAM

NACIONAL

CFED1
CPEFF7

Crear el Observatorio de Educacion,
Formacién y Talento del Corredor del
Henares.

Desarrollar una politica educativa (STEM y Humanidades), FP y Universidad Dual, competencias y

especializacion, talento y leabilidad.

Desarrollar politicas de formacion para aumentar el Nivel de desarrollo econémico per capita en el Corredor
del Henares.

Integrar a las empresas en los Consejos de Prospectiva de la formacion y educacion reglada y curricular.

Crear el Barometro del posicionamiento de la educacién, formacion continua y nivel de las competencias de
los estudiantes, directivos y trabajadores privados y publicos.

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de
Educacion

CFED2

Crear nuevas Programas, Competencias y
Certificaciones.

Apoyar decididamente desde las Administraciones Publicas, evitando la duplicidad de propuestas formativas,
las acciones formativas de los Agentes Sociales del Corredor del Henares (AEDHE, CCOO, UGT) destinadas a
Empresas, Directivos y Trabajadores, a través del establecimiento de incentivos y lineas de apoyo econémico,
las acciones formativas encaminadas al desarrollo de las competencias actuales y nuevas, especialmente en el
ambito de la digitalizacién y nuevas tecnologias como la industria 4.0, el internet de las cosas, el big data, la
inteligencia artificial, fabricacion aditiva, robética, blockchain, cloud computing, etc.

Potenciar, mediante ayudas e incentivos, las metodologias que se basan en el e-learning, tutorizacién y
mentorizacion de los alumnos y alumnas.

Potenciar, mediante ayudas e incentivos, la certificacion de las competencias adquiridas por los alumnos y
| para facilitar el enriquecimiento de su carrera profesional y optimizar su leabilidad.

Crear la Escuela Superior Internacional de estudios de Logistica y Transporte en Coslada, como centro adscrito
a la Universidad de Alcal3, el Centro Nacional de Investigacion de Transporte y Logistica, el Centro Nacional de
Certificaciones de Transporte y Logistica.

Crear la Escuela de Artes y Oficios de la Restauracion de Bienes Culturales y Patrimoniales.

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de
Educacion

CFED3

Potenciar la Formacion Profesional Dual en
el Corredor del Henares.

Divulgar en la sociedad, familias, estudiantes, centros educativos, empresas, especialmente PYMES, las
ventajes y bondades del sistema de Formacion Profesional Dual para estudiantes, empresas, profesores y
familias.

Facilitar la creacién de nuevas lineas de FP Dual como consecuencia de la labor prospectiva de las empresas y
AEDHE.

Facilitar la ruta formativa Dual en el Corredor del Henares como el sistema 6ptimo para la formacion,
empleabilidad y deteccién del talento.

Dar mayor relevancia a la formacion de competencias de mayor potencial en el ecosistema productivo y social
del Corredor del Henares.

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de
Educacién

CFED4

Potenciar la Transferencia del conocimiento
Universidad-Empresa.

Facilitar la creacién de nuevas lineas de estudios reglados y curriculares de ensefianza superior.

Facilitar la introduccién de la Formacién Universitaria Dual como el sistema dptimo para la formacién,
empleabilidad y deteccién del talento.

Dar mayor relevancia a la formacion de competencias de mayor potencial en el ecosistema productivo y social
del Corredor del Henares.

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de
Educacién

CFEDS5

Colaborar activamente en el fomento de las
culturas de la creatividad, la innovacién, las
buenas practicas y los valores de la buena
educacion en el Corredor del Henares.

Facilitar la creacion de programas y talleres de fomento de la creatividad, su reconocimiento, divulgacién y
premios.

Facilitar la creacion de programas y talleres de fomento de la innovacién, su r
premios.

y, divulgacion y

Facilitar la creacion de programas y talleres de fomento de las buenas practicas y valores como: constancia,
rigor, calidad, confianza, tesdn, rigor, honestidad, ..., su reconocimiento, divulgacién y premios.

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de
Educacion
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PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién de Emprendedores

CEMP
CODIGO |PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL
CEMP1 |Crear la Agencia de Emprendimiento y Conciliar y coordinar todas las politicas de emprendimiento y nuevos proyectos que desarrollan los distintos |Pactos Activa Ministerio
Nuevos Proyectos Innovadores del Corredor |agentes del Corredor entorno al Emprendimiento: Activa Henares, Universidad de Alcala, AEDHE, Concejalias |Locales Henares |de
del Henares. de Desarrollo Econémico, Mujer, Juventud, etc., del los Ayuntamientos del Corredor del Henares. Economia,
Ministerio
Crear la Red de espacios actuales y nuevos que actiian como Viveros o Centros de Empresa para de
emprendedores, jovenes emprendedores, mujeres emprendedoras, start-ups, etc., en el Corredor del Industria,
Henares. Direccién
Desarrollar una Plataforma (WEB) de la Agencia para facilitar la presencia y comunicacién de todos los Centros General de
y de todas las empresas y proyectos, informacion de interés, difusion de empresas, marcas, productos y la PYME
servicios, materiales y herramientas de apoyo, servicios on-line comunes
Planificar y poner en marcha Programas de Talleres para la mejora de las competencias de negocio, directivas,
gestion, negociacion, digitalizacion, comunicacion, marketing, temas mercantiles y laborales, etc., de todos los
emprendedores adscritos a Centros de la Agencia de Emprendimiento.
Planificar y poner en marcha Programas de Asesoramiento y Apoyo en materia de captacién de recursos
financieros, rondas de inversion, financiacién, convocatorias de ayudas y apoyo a emprendedores, etc.
Crear una Red de Mentores para asesorar y acompafiar a los emprendedores en sus dos primeros afios de
emprendimiento, captados entre empresarios y empresarias con trayectoria contrastada y actitud de
generosa colaboracion.
CEMP2 |Potenciar las actuales infraestructuras Diagnosticar el estado de las actuales infraestructuras, en particular su capacidad para celebrar reuniones, Pactos Activa Ministerio
"Viveros" para nuevos emprendedores y sesiones de networking, realizacion de talleres y workshop, medios audiovisuales, comunicaciones de banda |Locales Henares |de
crear nuevos nichos de especializacion. ancha, servicios para los emprendedores, digitalizacién del centro, etc. Economia,
Generar la planificacion de mejora de los centros de acuerdo al diagnéstico y homologar sus instalaciones a Ministerio
través de la Agencia de Emprendimiento del Corredor, con el fin de configurar una Red con marca propia de
"Corredor Emprende", o similar. Industria,
Dotar a la Red de los servicios de la Plataforma, Formacién, Asesoramiento, Mentorizacién, Apoyo Financiero, Direccién
Contactos y acciones de aproximacion al Mercado. General de
Incorporar la Red y Empresas a las Redes internacionales de Emprendimiento. la PYME
Crear la Feria anual para los Emprendedores de la Red visualizando y difundiendo sus productos y servicios.
CEMP3 |Crear nuevos nichos "viveros" de A partir de los andlisis de los diferentes Observatorios, la potencialidad del de inr del Pactos Activa Ministerio
emprendedores especializados por sectores |Corredor del Henares, las politicas de atencion al Talento, los modelos de negocio de futuro, las nuevas Locales Henares |de
de actividad, orientacion tecnoldgica o dreas |oportunidades, la politica de Cluster, de Hub, crear nuevos viveros sectoriales para fomentar el ch”!"mi?'
de conocimiento y experiencia. emprendimiento y nuevas empresas de futuro. ;velmls':e”o
Apoyar los proyectos de EBTs que nacen en la Universidad de Alcala. Industria,
Direccién
Crear Viveros especializados para estudiantes de Formacién Profesional con vocacion emprendedora y apoyar General de
alos emprendedores y sus proyectos. la PYME
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PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién de Comercio

cCcoM

CODIGO |PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL

CCOML1 |Crear Observatorio del Comercio del Conocer el acelerado Ciclo de vida y velocidad de obsolescencia de las modas, imagen, tecnologias que Pactos Activa Ministerio
Corredor del Henares afectan a los comercios, haciendo especial incidencia en el proceso de digitalizacién para planificar las Locales Henares |(de

necesidades de implantacion tecnoldgica, inversion y necesidades financieras de los Comercios del Corredor. Economiay

Competiti-

Reclamar politicas de las Administraciones y de los politicos para priorizar los ajustes de las cotizaciones, las vidad y

reducciones y bonificaciones fiscales a la 1+D+l y simplificar la regulacion, todo ello para facilitar la adaptacién Ministerio

tecnolégica de los Comercios del Corredor. de

Conocer las nuevas invenciones y tecnologias de interés para el Comercio y politicas para su aplicacién y Industria,

aprovechamiento. Direccién

Medir y analizar, desde el observatorio a crear, la Velocidad de transmisién de las nuevas tecnologias en el General de

Comercio y estimular su implementacién para mantener la competitividad. la PYME

Generar politicas para la rapida Incorporacion de los cambios de Internet en el Comercio del Corredor del

Henares.

Diseiiar politicas para fomentar la Evolucion de la Innovacion, las TIC y Redes en el Comercio del Corredor del

Henares.

Conocer, a través del Observatorio del Comercio a crear, la Evolucidn futura de la teconologia y desarrollar

politicas de adaptacion en el Comercio del Corredor del Henares.

Facilitar la Agrupacion del Comercio con Centrales de Compra, Distribucién, Financiacién, Cominicacion, Disefio

de Campahias, Ferias, etc.

Facilitar la Coordinacién de las politicas de apoyo a la 1+D+i de las distintas Administraciones Publicas y la

coordinacién de todos los organismos y departamentos de una misma Administracién que tengan algun tipo

de implicacion en el desarrollo del Comercio y de las politicas de i i6n y nuevas tecnol

Fortalecer las seguridad juridica del Comercio del Corredor del Henares adoptando las medidas de vigilancia

del Mercado para asegurar que los productos que vienen de terceros paises cumplan con los mismos

requisitos que se exigen a los productos comunitarios, evitando la competencia desleal y garantizando la

proteccion de los Comercios y, especialmente, de los consumidores.

Adoptar medidas para lograr el maximo aprovechamiento de los fondos de los diferentes Programas

Operativos FEDER, con especial énfasis en la elegibilidad de los costes relacionados con productos y servicios
________________________________ tecnolégicos de interés para la modernizacion del Comercio. R I

Generar una aportacion del Gasto publico en I+D+i para el Comercio en el Corredor del Henares equivalente a

la aportacién privada de PYMES y Grandes Empresas de Comercio del Corredor.

CCOM2 |Potenciar las actuales medidas de control de |Coordinar la celebraciéon de Mercados Ambulantes, Mercadillos, Venta Ambulante, autorizados y garantizar el |Pactos Activa Ministerio
venta ambulante, persecucion del adecuado control de cumplimiento de las normas de seguridad, sanidad, pesos y medidas, pata garantizar el [Locales Henares |(de
fenémeno ilegal top-mantay la seguridad  |cc de los ciudad ylaleal Inmigracién
del comercio. Crear unidad de seguridad del Corredor del Henares especializada en el control de la venta ilegal, el mercado , Ministerio

de copias, el comercio de productos robados, etc. de Justicia
Mantener y potenciar las campaiias de seguridad del comercio.

CCOMS3 |[Facilitar la adopcién del modelo del Desarrollo de Programas de Formacion, Asesoramiento y Mentorizacion en comercio on-line para el Comercio |Pactos Activa Ministerio
comercio on-line para facilitar que el del Corredor del Henares. Locales Henares de
comercio de atencién presencial al cliente Economia,
pueda ampliar su modelo de negocio Ministerio
incorporando ademas el modelo on-line de | Apoyar financieramente la transformacién digital del Comercio del Corredor del Henarres con especial énfasis de i
asistencia para clientes que prefieren esta | e |as tecnologias de incorporacién del comercio on-line. In.dust.r!a,
modalidad de compras. Direccion

General de
la PYME

CCOM4 |Facilitar la coordinacion y disefio de las Rebajas, descuentos. Pactos Activa Ministerio
campaiias del Comercio del Corredor del Ferias. Locales Henares g:onoml'a,
Henares. Fechas de gran consumo. Ministerio

Tarjetas de fidelizacion. de

Bonos, puntos. Ir]dusiir'ia,
Direccién

Destock. General de

Campaiias low-cost. la Pyme
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Asuntos Internacionales

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién de Asuntos Internacionales

CINT

CODIGO |PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL

CINT1  [Crear la Estrategia de Inter | 0 Realizar el LEAN CANVAS del Proyecto de Internacionalizacién del Corredor del Henares. Pactos Activa Ministerio
del Corredor del Henares. Realizar el Diagnéstico de Internacionalizacién del Corredor del Henares. Locales Henares |de

Disefiar el Plan Estratégico del Corredor del Henares para el periodo 2019-2023 (Objetivos, Planificacién, Economiay
Organizacién, Comunicacién-Marketing, Métricas de valoracion) Competiti-
Realizar el Plan E dmico-Fi iero de Inter lizacién del Corredor del Henares, estrategia de vidad
financiacion y captacion de recursos patra el Proyecto.

Implementar el Plan de Internacionalizacién del Corredor del Henares.

Implementar los ratios para evaluacion del estado del Plan y Resultados de sus Objetivos.

CINT2 [Crear el Organismo de Internacionalizaciéon |Disefar el Organismo, Organizacién, Nombre, Marca, Politica de Comunicacién e integrarlo en el Plan de Pactos Activa Ministerio
"INVEST CORREDOR" o similar como Internacionalizacién elaborado. Locales Henares |[de
instrumento para desarrollar las estrategias [Dotarle de un CRM para gestionar la relacion con Instituciones, Administraciones, Organismos Extranjeros, Economiay
y gestion de actividades de Organizaciones regionales, Patronales, etc. Competiti-
Internacionalizacion del Corredor del Disefiar Dossier de presentacion del Corredor del Henares en diferentes idiomas y difundirlo porlos paises y vidad
Henares. organizaciones de interés segtn prioridades y oportunidades para el Corredor del Henares.

CINT3  [Recuperar y potenciar las relaciones y Disefiar una estrategia de hermanamiento integral, es decir, social, cultural, deportivo y empresarial con las  [Pactos Activa Ministerio
actuaciones con las ciudades hermanadas  |ciudades hermanadas segun los intereses prioritarios del Corredor del Henares. Locales Henares |de
con las ciudades del Corredor del Henares. Economiay

Disefiar Misiones empresariales en el marco de los hermanami s, especialmente alld dénde se disponga Competiti:
de Ferias Internacionales de Productos y Servicios. vidad

CINT4  [Incorporar el movimiento ERASMUS a la Disponer del CENSO de estudiantes ERASMUS del Corredor del Henares. Pactos Activa Ministerio
Estrategia de Internacionalizacion del Disponer del CENSO de estudiantes ERASMUS estranjeros en el Corredor del Henares. Locales Henares |de
Corredor del Henares. Crear programa de integracion de los ERASMUS a la Estrategia de Internacionalizacién, dotando de Economiay

instr s de informacién, difusién y un "Pasaporte del Corredor" para los ERASMUS voluntarios en el que Competiti-
inscriban los contactos internacionales que realicen, sus coordenadas y su autorizacién. vidad,
Desarrollar una Jornada para los ERASMUS voluntarios con el fin de exponer la imagen del Corredor, Ministerio
motivarles en su mision embajadoray en el uso del "Pasaporte Corredor" de
Educacion

Valorar los mejores resultados y premiar el éxito generosamente.
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comisién de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

CRSC
CODIGO |[PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL
CRSC1 |Crear el Observatorio de Resg bilidad  |Recl; politicas de las Administraciones y politicos, ajustes en las cotizaciones y bonificaciones que Pactos Activa Ministerio
CPEFF6 |Social Corporativa del Corredor del Henares. [ potencien el crecimi ) d -afico, mejor iali de la vida familiar con el trabajo, capacidad de Locales Henares |de
consumo de las familias. Economiay
Potenciar en la sociedad una Actitud abierta y favorable ante los cambios de estilo de vida, modelo de viday Competiti-
de negocios. vidad y
Potenciar en la sociedad una Actitud abierta y flexible ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el Ministerio
ocio. de Empleo
Desarrollar politicas por el fomento de lod valores, las buenas practicas, la integracion en el Pacto de las
Naciones Unidas, el desarrollo de proyectos de Cooperacién al Desarrollo y la conveniente préctica de la
Responsabilidad Social Corporativa, tanto privada como publica.
Dar Presencia a las empresas en los medios de comunicacién para fomentar el conocimiento desu actividad y
papel contributivo a la sociedad.
CRSC2 |Fomentar la RSC en el Corredor del Difundir los valores sociales que la RSC aporta a las empresas y a la sociedad en la que esta implantada. Pactos Activa Ministerio
Henares. Locales Henares |de Asuntos
Reconocer socialmente las mejores practicas de RSC de las empresas. Sociales
Premiar socialmente las mejores practicas de RSC empresarial.
CRSC3 |Crear la Agencia de Cooperacion al Disefiar la PLanificacién anual de Cooperacién al Desarrollo del Corredor con al participacion de las Pactos Activa Ministerio
Desarrollo del Corredor del Henares Administraciones, Universidad de Alcald, ONGDs, Agentes Sociales y entidades de interés social. Locales Henares de Asuntos
integrando a todos los organismos que Crear medidas de valoracion de resultados del Plan de Cooperacion. Sociales

acttan y a los actores de la Cooperacién al
Desarrollo

Implantar el Plan de Cooperacién.

Medir resultados y obtener ¢ para los si es Planes de Cooperacion.
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Relaciones Institucionales

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisidn de Relaciones Institucionales

CRELI
CODIGO [PROPUESTAS OBIJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL
CRELI1 |Desarrollar una Politica de buenas Dotar de CRM para optimizar la estrategia relacional del Corredor del Henares. Pactos Activa Ministerio
Relaciones con todas las Administraciones |Incorporar a "INVEST CORREDOR" como herramienta para el desarrollo de la estrategia relacional Locales Henares |de
nacionales e internacionales, Or internacional del Corredor del Henares. Economiay
nacionales y europeos, Asociaciones Utilizar la estrategia relacional en el Plan de Internacionalizacién. Competiti-
empresariales, Sindicatos, Consultoras y Utilizar la estrategia relacional con el grupo de Ciudades Hern a las ciudades y pueblos del Corredor vidad y
Despachos de Inversion, Ciudades del Henares. Ministerio
hermanadas, etc. de interés para el Utilizar la estrategia relacional para la atraccién de inversion productiva al Corredor del Henares. de Empleo
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14
- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -
Comision de Sanidad, Laboratorios y Farmacia
PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE
Comisién de Sanidad, Laboratorios y Farmacia
CSLF
CODIGO |PROPUESTAS OBJETIVOS LOCAL CAM NACIONAL
CSLF1  [Crear el Claster del Medicamento en el Pactos Activa Ministerio
Corredor del Henares para liderar la 1+D+i, Locales Henares |de
tecnologias del sector y liderar al sector a Economiay
nivel nacional. Competiti-
vidad
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- PROPUESTAS CON LA PARTICIPACION ACTIVA DE AEDHE -

Comision de Laboral y Empleo

PROPUESTAS con Participacion activa de AEDHE

Comisién de Laboral y Empleo
CLEM

cODIGO

PROPUESTAS

OBJETIVOS

LOCAL

CAM

NACIONAL

CLEM1
CPEFF3

Crear Observatorio de Desarrollo Econémico
y Empleo del Corredor del Henares.

Disponer puntualmente de informacién de las Previsiones de evolucion econémica a corto-medio plazo con el
fin de prepara estrategias que permitan la continuidad y competitividad de la actividad empresarial.

Conocer los factores econémicos globales y sus efectos en el Corredor, disponer de informacién puntual y
periddica de la evolucién de éstos para tomar las decisiones estratégicas oportunas.

Analizar las politicas presupuestarias municipales y autonémica en el Corredor anualmente y sus efectos en
las empresas, desarrollo ecconémico y generacién de empleo, o pérdida, en su caso.

Conocer la Disponibilidad y distribucién de los recursos publicos y privados de interés para las empresas y
utilizarlas convenientemente a favor de la actividad de la empresa.

Conocer la Evolucién demogréfica, tramos de crecimiento y tramos decrecientes y ajustar la oferta de
productos y servicios al comportamiento de la evolucién de los tramos.

Conocer el estado de la Distribucidon de la renta en la sociedad, su evolucién negativa (rentas del trabajo de la
poblacién mas joven, parados, pensionistas), los tramos de capacidad de consumo e inversion y disefiar las
politicas de precios y financiacién de cobros estratégicamente.

Vigilar y conocer, a través del Observatorio a crear, el lucro cesante en la economia del Corredor y tomar las
medidas para aprovecharlo al maximo.

Conocer las oportunidades del Corredor del Henares y evitar cualquier coste de oportunidad para su
desarrollo y economia.

Disefar una estrategia para optimizar la evolucién futura de las ventas en el Corredor del Henares.

Disefiar una estrategia para optimizar la evolucién futura de las importaciones en el Corredor del Henares.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear, la Evolucion futura de las potenciales
exportaciones del Corredor y aprovecharlas.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear,la Evolucién futura del tamaiio de las
empresas del Corredor y potenciar su crecimiento.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econdmico a crear, la Evolucién futura del empleo en el
Corredor y potenciar su crecimiento.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econémico a crear, la Evolucion futura de la legislacion y
regulacion en el Corredor y su simplificacion.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear, la Capacidad de negociacion de las
empresas con las administraciones y mejorarla.

Pactos
Locales

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear, la Capacidad de negociacion de las
empresas con los sindicatos y mejorarla.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo Econémico a crear, la Evolucion futura de la competencia del
Corredor y potenciar nuestra competitividad.

Activa
Henares

Ministerio
de
Economiay
Competiti-
vidad y
Ministerio
de Empleo

CLEM2

Desarrollar una Politica por el Empleo
cualificado en el Corredor del Henares.

Potenciar los Organismos y Agencias de Empleo privados de acuerdo con los Agentes Sociales.

Potenciar y facilitar las actuaciones de Formacién para el Empleo de los Agentes Sociales.

Bonificar las medidas empresariales por la creacién de empleo cualificado.

Apoyar las medidas para el fomento y expansion de la Formacién Profesional Dual.

Bonificar la empleabilidad generada por la incorporacion de estudiantes de Formacion Profesional Dual y en
Practicas de Secundaria, Formacién Profesional, Grados y Postgrados.

Bonificar la empleabilidad generada por las nuevas empresas de los Viveros del Corredor del Henares.

Pactos
Locales

Activa
Henares

Ministerio
de
Economiay
Competiti-
vidad y
Ministerio
de Empleo
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/. ANEXOS 76
7.1 Los 10 Principios del Pacto Mundial

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos fundamentales,
reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en la vulneracion de los
Derechos Humanos.

3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

4, Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion.

5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

6. Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de discriminacién en el empleo y la
ocupacion.

7. Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el
medioambiente.

10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas extorsion y

soborno”

La Asociacion de Empresarios del Henares extiende y recomienda este pacto de las Naciones Unidas
a sus asociados.
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7.2 MODELO AEDHE ANALISIS DAFO - CAPA

- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Factores Analisis Interno del Corredor del Henares
Debilidades-Fortalezas del Corredor del Henares (pre CAPA)

| - CAPACIDAD ESTRATEGICA ADMINISTRACIONES

2(3|4|5

Vision, Mision, Valores claramente definidos

Concepto de Modelo de negocio y Par Producto-Mercado
Capacidad de planificacion estratégica y definicion de objetivos
Estilo de Toma de decisiones (parrilla de direccién)

Politica de Comunicacion interna y externa X
Fomento de la innovacion tecnoldgica

Fomento de la innovacion comercial
Formalizacién de planes, programas y presupuestos X
Sistemas y procedimientos de Control de Gestidn X
10 |Sistemas de Calidad, RSC, implicacion y relaciones institucionales X

Il - RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACIONES

23(4|5

XX XX |=

X | X

© |0 ([N|O o[~ ]|W (N |-

1
Nivel de conocimiento, estudios equipos politicos de las Administraciones X
Experiencia de los equipos politicos en las actividades econémicas X
Capacidad relacional y social de los equipos politicos X
Competencias para la Motivacion y el espiritu de equipo X
Competencias en Planificacion de la organizacién y sus RRHH X
Habilidad para desarrollar el Plan de Alianzas estratégicas X
Dotes comerciales de los equipos politicos X
Conocimiento de las aplicaciones tecnoldgicas presentes y futuras X
Formacion, competencias y cualificacion del personal politico X
10 |Sistema de retribuciones y carrera profesional del personal X

Il - AREA ACCION COMERCIAL Y MARKETING

2(3|4|5

© [0 |N[O [0 |~ |WI[N (=

1
Reputacion e identidad de las Administraciones X
Conocimiento y visibilidad de las Marcas publicas X
Plazo de maduracién de las actividades de recaudacion X
Atributos, cualidades de los productos y servicios publicos X
Renovacion y amplitud de las carteras de productos/servicios publicos X
Coste fiscal comparativo y politica fiscal de costes para el contribuyente X
Actividades de Publicidad y Promocién publica X
Atencion a los Contribuyentes, empresas, servicio post-coste fiscal X
Paginas web, redes sociales, blogs publicos X
10 |Comercio electrénico publico X

O |0 N[O (o]~ |W[N (=
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Factores Analisis Interno del Corredor del Henares
Debilidades-Fortalezas del Corredor del Henares (pre CAPA)

IV — FINANZAS Y GESTION PUBLICA

112|3|4|5
Estructura financiera, fondos propios X
Volumen de Activos, inmuebles, instalaciones e intangibles X
Capacidad de Autofinanciacion
Nivel de endeudamiento y captacion de recursos
Capacidad negociadora con entidades bancarias e inversores
Volumen de Recaudaciéon esperado comparado con la competencia
Rentabilidad esperada comparada con la competencia X
Sistema de Determinacion y analisis de costes
Seguimiento de los presupuestos y de la tesoreria
Organizacidon documentacion administrativa, contable y financiera X

V - AREA JURIDICO - FISCAL

112345
Estructuras cooperativas, cooperantes X
Tipos de Figuras juridicas de Empresas y Organismos administraciones X
Sistemas de Transparencia total a Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas
Protocolo gestién Administracién, relacién con contribuyentes-ciudadanos
Seguimiento de las normativas juridica, fiscal y laboral X
Seguimiento de las normativas medioambiental, SPRL, LPD X
Gestidn Relaciones contractuales mercantiles
Gestion Fiscal y Optimizacién fiscal

Proteccion propiedad industrial, marca X
Firma y Factura electronica X

VI — AREA DE ORGANIZACION

112 45

XX

x| X

O INOO|B[WIN|=

X | X

-
o

XX

x| X

© [0 [N O |W([N (=

-
o

Areas y responsabilidades de direccion definidas

Organigramas definidos y comunicados

Organizacion de la Gestion de Recaudacion

Organizacion de la Gestion de compras y subcontratas

Organizacion de la Gestiéon de Produccion y Servicios

Protocolos de actuacién con las empresas y organizaciones

Manual de estructura y funciones de las organizaciones administrativas
Gestion de la cartera de productos y servicios a contribuyentes
Organizacion Gestion comercial, canales y distribucion a ciudadanos
Gestion de viajes, dietas y manutencion publica X

XXX X|[X|w»

O ([N |WwN |-

XX | XX

=
o
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DAFO ANALISIS INTERNO (pre CAPA) 79

- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Factores Analisis Interno del Corredor del Henares
Debilidades-Fortalezas del Corredor del Henares (pre CAPA)

112|345

1 |Existencia de Sistemas de control de la gestion X

2 |Sistemas CRM gestion relacion con empresas/contribuyentes/ciudadanos X

3 [Sistema de Organizacion enfocados a procesos X

4 |Sistemas de Definicién de Objetivos y control de Toma de decisiones X

5 |Politicas y Sistemas de Mejora continua X

6 [Implantacion de Sistemas de Gestion de la Calidad X

7 [Control Cumplimiento normativas Prevencion de Riesgos Laborales X

8 |Control Cumplimiento normativas medioambientales X

9 [Control Cumplimiento normativas de seguridad, LOPD y LSSI X

10 |Sistemas control Aplicaciones informaticas de uso X

ANA DE D RIB ON, P OS D PO 0

112(3(4|5

1 |Ubicacién, localizacién de los centros de atencién a empresas X

2 |Modernidad de equipos e instalaciones X

3 |Escaparates, visibilidad, dimension, estilo X

4 |Servicios expuestos, contenidos, técnicas, métodos, tecnologias X

5 [Canales externos de distribucién, empresas, dispribuidores X

6 [Canales propios de distribucién X

7 [Rétulos, papeleria, carteleria, materiales de presentacion X

8 [Merchandising X

9 [Campanas de marketing, publicidad X

10 |Presencia en Ferias, Foros, Congresos, Networking X
112(3(4|5

1 |Instalaciones generales oficinas X

2 |Servicios de Atencion al Contribuyente/Empresas/Ciudadanos X

3 [Zonas atencidn contribuyentes/proveedores X

4 [Equipos ofimaticos (ordenadores y periféricos) X

5 |Red de Area Local X

6 |Comunicacion intranet — extranet X

7 [Comercio electronico X

8 |Conexion y uso de Internet X

9 |Soluciones informaticas integrales X

10 [Servicios on-line, firma digital, rapidez en la gestion X
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- MODELO AEDHE ANALISIS EXTERNO -

Factores Analisis Externo del Macro-Entorno del Corredor del Henares

FACTORES POLITICOS A (0)
1 |Politica fiscal que afecta al desarrollo de la actividad del Corredor -3 +3
2 |Politica fiscal que afecta a las empresas del Corredor -3 +3
3 |Politica administrativa sobre las inversiones en el Corredor -3 +3
4 |Contratacién publica en el Corredor -1 +1
5 |Regulacion empleo, especializacion y profesionalizacion del Corredor -3 +3
6 |Promocion de la actividad empresarial, creacion, emprendedores -1 +3
7 |Estabilidad politica y sus efectos en el Corredor -3 +
8 |La legislacion anticorrupcion y fraude en el Corredor -1 +
9 |Legislacion sobre la actividad empresarial en el Corredor -3 +3
10 |Actitud de las Administraciones del Corredor con las empresas -3 +3
11 |Colaboracién publico-privada en el Corredor del Henares -3 +3
12
FACTORES ECONOMICOS A O
1 |Ciclo econémico actual, evolucién del PIB, consumo -1 +1
2 |Tipos de interés actual del dinero, coste de los créditos -1 +3
3 |Oferta monetaria, oferta de crédito a las empresas -2 +3
4 |Evolucién de los precios -1 +1
5 |Tipos de cambio, relacion € - $ -1 +1
6 |Disponibilidad y distribucion de los recursos publicos y privados -2 +3
7 |Nivel de desarrollo econémico per capita -3 +3
8 |Previsiones de evolucién econdmica a corto-medio plazo -3 +
9 |Libertad de mercado y servicios y tendencia a corto-medio plazo -3 +
10 |Efecto de los factores econémicos globales en el Corredor -3 +
11 [Evolucion costes de oportunidad en la economia del Corredor -3 +3
12

FACTORES SOCIALES A o

1 |Evolucién demografica, creciente/decreciente -3 +
2 |Correlaciéon edad media poblacién y consumo -1 +
3 |Distribucién de la renta en la sociedad -3 +
4 [Nivel educactivo, formacion, empleabilidad -3 +3
5 |Actitud ante los cambios de estilo de vida, modelo de vida, de negocios -3 +3
6 |Actitud ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el ocio -3 +3
7 |Presencia de las necesidades empresariales en la formacion oficial -3 +3
8 |Presencia de las empresas en los medios de comunicacion -3 +3
9 |Reputacion de los empresarios y empresas en la sociedad -3 +3
10 |Patrones comportamiento empresarial, RSC, Gobernanza, PRL, Igualdad -2 +1
11

12
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- MODELO AEDHE ANALISIS EXTERNO -

Amenazas - Oportunidades del Corredor del Henares

FACTORES POLITICOS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Politica fiscal que afecta al desarrollo de la actividad del Corredor

Politica fiscal que afecta al desarrollo de la actividad del Corredor

Politica fiscal que afecta a las empresas del Corredor

Politica fiscal que afecta a las empresas del Corredor

Politica administrativa sobre las inversiones en el Corredor

Politica administrativa sobre las inversiones en el Corredor

Regulacion empleo, especializacion y profesionalizacion del Corredor

Regulacion empleo, especializacion y profesionalizacion del Corredor

Promocién de la actividad empresarial, creacion, emprendedores

Estabilidad politica y sus efectos en el Corredor

Legislacion sobre la actividad empresarial en el Corredor

Legislacién sobre la actividad empresarial en el Corredor

Actitud de las Administraciones del Corredor con las empresas

Actitud de las Administraciones del Corredor con las empresas

Colaboracién publico-privada en el Corredor del Henares

Colaboracion publico-privada en el Corredor del Henares

FACTORES ECONOMICOS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Tipos de interés actual del dinero, coste de los créditos

Oferta monetaria, oferta de crédito a las empresas

Disponibilidad y distribucién de los recursos publicos y privados

Nivel de desarrollo econémico per capita

Nivel de desarrollo econémico per capita

Previsiones de evolucién econémica a corto-medio plazo

Libertad de mercado y servicios y tendencia a corto-medio plazo

Efecto de los factores econdmicos globales en el Corredor

Evolucién costes de oportunidad en la economia del Corredor

Evolucién costes de oportunidad en la economia del Corredor

FACTORES SOCIALES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Evolucién demografica, creciente/decreciente

Distribucién de la renta en la sociedad

Nivel educactivo, formacion, empleabilidad

Nivel educactivo, formacion, empleabilidad

Actitud ante los cambios de estilo de vida, modelo de vida, de negocios

Actitud ante los cambios de estilo de vida, modelo de vida, de negocios

Actitud ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el ocio

Actitud ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el ocio

Presencia de las necesidades empresariales en la formacion oficial

Presencia de las necesidades empresariales en la formacién oficial

Presencia de las empresas en los medios de comunicacion

Presencia de las empresas en los medios de comunicacion

Reputacién de los empresarios y empresas en la sociedad

Reputacién de los empresarios y empresas en la sociedad
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- MODELO AEDHE ANALISIS EXTERNO -

Factores Analisis Externo del Macro-Entorno del Corredor del Henares

FACTORES TECNOLOGICOS

1 |Tendencia del Gasto publico en |+D+i en el Corredor -3 +3
2 |Actitud administraciones por la industria y tecnologia en el Corredor -3 +3
3 |Ciclo de vida y velocidad de obsolescencia tecnoldgica en el Corredor -3 +
4 |Velocidad aparicion de nuevas invenciones en el Corredor -3 +3
5 |Velocidad de transmision de las nuevas tecnologias en el Corredor -3 +3
6 |Incorporacion de los cambios de Internet en el Corredor -3 +3
7 |Evolucién de las TIC y redes en el Corredor -3 +3
8 |Incorporacion de las empresas del Corredor a la digitalizacion -3 +3
9 |Incorporacion de la sociedad del Corredor a la digitalizacion -3 +3
10 |Uso y coste de la energia en el sector -2 +3
11 |Coste de transferencia tecnologica al sector y su mercado -2 +
12 |Condiciones del Corredor para ecosistema de innovacion -3 +3
1 |Licencias de apertura, ocupacion via publica, permisos, etc. -3 +
2 |Actos administrativos que afectan a las empresas -3 +
3 |Dispersion de la normativa local, autonémica. Nacional -3 +:
4 |Barreras normativas para la nueva inversion en el Corredor -3 +
5 |Barreras legales para introducir nuevos productos/servicios -3 +
6 |Evolucion Conciencia y estado de la Proteccion de datos -1 +
7 |Evolucion Conciencia y estado de la Prevencion de riesgos -1 +
8 |Conciencia y estado de la Proteccion de nombre comercial y marca -1 +
9 |Unidad de Mercado (mercantil, normativa, fiscal, administrativa) -3 +
10 |Burocratizacion admninistrativa (barreras y obstaculos) -3 +
11 |Aplicacién discrecional de la normativa (irregularidades) -1 +
12

FACTORES MEDIOAMBIENTALES Y ECOLOGICOS

1 |Evolucion Conciencia y estado del Tratamiento de residuos -3 +3
2 |Evolucion Conciencia y estado del Reciclaje -3 +3
3 |Evolucién Conciencia y estado de la Eficiencia energética -3 +3
4 |Evolucion Conciencia social sobre el Cambio Climatico -3 +3
5 |Dispersion de la normativa medioambiental -3 +
6 |Dispersion de los organismos reguladores -3 +
7 |Politicas publicas por la sostenibilidad -3 +3
8 |Infraestructuras publicas para la gestion medioambiental -3 +3
9 |Conocimiento de la economia circular -3 +3
10 |Formacion en medioambiente y sostenibilidad -3 +3
11

12
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- MODELO AEDHE ANALISIS EXTERNO -

Amenazas - Oportunidades del Corredor del Henares

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Tendencia del Gasto publico en I+D+i en el Corredor

Tendencia del Gasto publico en I+D+i en el Corredor

Actitud administraciones por la industria y tecnologia en el Corredor

Actitud administraciones por la industria y tecnologia en el Corredor

Ciclo de vida y velocidad de obsolescencia tecnolégica en el Corredor

Velocidad aparicién de nuevas invenciones en el Corredor

Velocidad aparicién de nuevas invenciones en el Corredor

Velocidad de transmisién de las nuevas tecnologias en el Corredor

Velocidad de transmision de las nuevas tecnologias en el Corredor

Incorporacién de los cambios de Internet en el Corredor

Incorporacién de los cambios de Internet en el Corredor

Evolucién de las TIC y redes en el Corredor

Evolucion de las TIC y redes en el Corredor

Incorporacion de las empresas del Corredor a la digitalizacion

Incorporacion de las empresas del Corredor a la digitalizacion

Incorporacion de la sociedad del Corredor a la digitalizacion

Incorporacion de la sociedad del Corredor a la digitalizacion

Uso y coste de la energia en el sector

Condiciones del Corredor para ecosistema de innovacion

Condiciones del Corredor para ecosistema de innovacién

AMENAZAS

OR A O

OPORTUNIDADES

Licencias de apertura, ocupacion via publica, permisos, etc.

Actos administrativos que afectan a las empresas

Dispersién de la normativa local, autonémica. Nacional

Barreras normativas para la nueva inversion en el Corredor

Barreras legales para introducir nuevos productos/servicios

Unidad de Mercado (mercantil, normativa, fiscal, administrativa)

Burocratizacién admninistrativa (barreras y obstaculos)

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Evolucién Conciencia y estado del Tratamiento de residuos

Evolucién Conciencia y estado del Tratamiento de residuos

Evolucién Conciencia y estado del Reciclaje

Evolucién Conciencia y estado del Reciclaje

Evolucién Conciencia y estado de la Eficiencia energética

Evolucién Conciencia y estado de la Eficiencia energética

Evolucién Conciencia social sobre el Cambio Climatico

Evolucién Conciencia social sobre el Cambio Climatico

Dispersion de la normativa medioambiental

Dispersion de los organismos reguladores

Politicas publicas por la sostenibilidad

Politicas publicas por la sostenibilidad

Infraestructuras publicas para la gestion medioambiental

Infraestructuras publicas para la gestién medioambiental

Conocimiento de la economia circular

Conocimiento de la economia circular

Formacion en medioambiente y sostenibilidad

Formacién en medioambiente y sostenibilidad
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- MODELO AEDHE ANALISIS EXTERNO -

Factores Analisis Externo del Macro-Entorno del Corredor del Henares

FACTORES INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS A o
1 |Evolucion infraestructuras de comunicaciones viarias y ferroviarias -2 +3
2 |Evolucion infraestructuras de comunicaciones de datos (fibra optica) -2 +3
3 |Evolucién infraestructuras de transportes -2 +3
4 |Evolucion infraestructuras de logistica -2 +3
5 |Evolucién equipamientos para la movilidad -3 +3
6 |Evolucion infraestructuras de salud -2 +3
7 |Evolucion infraestructuras de educacion -2 +3
8 |Evolucion infraestructuras asistenciales -2 +3
9 |Evolucion infraestructuras de ocio y cultura -2 +3
10 |Evolucion infraestructuras de espacios naturales -2 +3
11 |Evolucion costes de oportunidad en la economia del Corredor -3 +3
12 |Evolucion lucro cesante en la economia del Corredor -3 +3
FACTORES DEL MERCADO A (0)
1 |Evolucion futura de las ventas en el Corredor -3 +1
2 |Evolucion futura de los precios en el Corredor -3 +1
3 |Evolucién futura de la teconologia en el Corredor -3 +3
4 |Evolucion futura de las inversiones en el Corredor -3 +3
5 |Evolucién futura de las importaciones en el Corredor -3 +1
6 |Evolucion futura de las exportaciones del Corredor -3 +3
7 |Evolucion futura del tamario de las empresas del Corredor -3 +3
8 |Evolucion futura del endeudamiento y financiacion en el Corredor -3 +1
9 |Evolucién futura de la rentabilidad en el Corredor -3 +1
10 |Evolucion futura del empleo en el Corredor -3 +3
11 |Evolucion futura de la legislacion y regulacionen el Corredor -3 +3
12 |Capacidad de negociacion de las empresas con las administraciones -3 +3
13 |Capacidad de negociacion de las empresas con los sindicatos -3 +3
14 |Evolucion futura de la competencia del Corredor -3 +3
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- MODELO AEDHE ANALISIS EXTERNO -

Amenazas - Oportunidades del Corredor del Henares

FACTORES INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Evolucién infraestructuras de comunicaciones viarias y ferroviarias

Evolucion infraestructuras de comunicaciones de datos (fibra 6ptica)

Evolucion infraestructuras de transportes

Evolucion infraestructuras de logistica

Evolucién equipamientos para la movilidad

Evolucién equipamientos para la movilidad

Evolucion infraestructuras de salud

Evolucién infraestructuras de educacion

Evolucion infraestructuras asistenciales

Evolucion infraestructuras de ocio y cultura

Evolucion infraestructuras de espacios naturales

Evolucién costes de oportunidad en la economia del Corredor

Evolucién costes de oportunidad en la economia del Corredor

Evolucién lucro cesante en la economia del Corredor

Evolucién lucro cesante en la economia del Corredor

FACTORES DEL MERCADO

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Evolucion futura de las ventas en el Corredor

Evolucion futura de los precios en el Corredor

Evolucion futura de la teconologia en el Corredor

Evolucion futura de la teconologia en el Corredor

Evolucién futura de las inversiones en el Corredor

Evolucién futura de las inversiones en el Corredor

Evolucién futura de las importaciones en el Corredor

Evolucion futura de las exportaciones del Corredor

Evolucién futura de las exportaciones del Corredor

Evolucion futura del tamafio de las empresas del Corredor

Evolucion futura del tamafio de las empresas del Corredor

Evolucién futura del endeudamiento y financiacion en el Corredor

Evolucion futura de la rentabilidad en el Corredor

Evolucién futura del empleo en el Corredor

Evolucion futura del empleo en el Corredor

Evolucién futura de la legislacién y regulaciénen el Corredor

Evolucién futura de la legislacién y regulaciénen el Corredor

Capacidad de negociacion de las empresas con las administraciones

Capacidad de negociacion de las empresas con las administraciones

Capacidad de negociacion de las empresas con los sindicatos

Capacidad de negociacion de las empresas con los sindicatos

Evolucién futura de la competencia del Corredor

Evolucién futura de la competencia del Corredor
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- MODELO AEDHE DAFO RADAR -

Sintesis DAFO y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

AMENAZAS | OPORTUNIDADES

De las que hay que blindarse con alternativas que se proponen en el CAPA. Que hay que aprovechar con alternativas que se proponen en el CAPA.
FACTORES POLITICOS

Estabilidad politica y sus efectos en el Corredor |Promoci6n de la actividad empresarial, creacion, emprendedores

FACTORES ECONOMICOS

Previsiones de evolucion econémica a corto-medio plazo Tipos de interés actual del dinero, coste de los créditos

Libertad de mercado y servicios y tendencia a corto-medio plazo Oferta monetaria, oferta de crédito a las empresas

Efecto de los factores econémicos globales en el Corredor Disponibilidad y distribucién de los recursos publicos y privados
FACTORES SOCIALES

Evolucién demogréfica, creciente/decreciente

Distribucion de la renta en la sociedad

FACTORES TECNOLOGICOS
Ciclo de vida y velocidad de obsolescencia tecnoldgica en el Corredor Uso y coste de la energia en el sector
FACTORES LEGALES Y NORMATIVOS

Licencias de apertura, ocupacion via publica, permisos, etc.
Actos administrativos que afectan a las empresas

Dispersion de la normativa local, autonémica. Nacional

Barreras normativas para la nueva inversiéon en el Corredor
Barreras legales para introducir nuevos productos/servicios
Unidad de Mercado (mercantil, normativa, fiscal, administrativa)
Burocratizacion admninistrativa (barreras y obstaculos)

FACTORES MEDIOAMBIENTALES Y ECOLOGICOS
Dispersion de la normativa medioambiental
Dispersion de los organismos reguladores
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- MODELO AEDHE DAFO RADAR -

Sintesis DAFO y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

AMENAZAS
De las que hay que blindarse con alternativas que se proponen en el CAPA.

OPORTUNIDADES
Que hay que aprovechar con alternativas que se proponen en el CAPA.

FACTORES INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS

Evolucidn infraestructuras de comunicaciones viarias y ferroviarias
Evolucidn infraestructuras de comunicaciones de datos (fibra 6ptica)
Evolucidn infraestructuras de transportes

Evolucidn infraestructuras de logistica

Evolucidn infraestructuras de salud

Evolucidn infraestructuras de educacién

Evolucidn infraestructuras asistenciales

Evolucidn infraestructuras de ocio y cultura

Evolucidn infraestructuras de espacios naturales

FACTORES DEL MERCADO

Evolucion futura de las ventas en el Corredor

Evolucion futura de los precios en el Corredor

Evolucién futura de las importaciones en el Corredor

Evolucion futura del endeudamiento y financiacién en el Corredor
Evolucién futura de la rentabilidad en el Corredor

Factores que siendo una amenaza también representan una oportunidad.
OPORTUNIDADES vs AMENAZAS

Para lograr que el factor amenaza se convierta en oportunidad es necesario que las politicas y estrategias cambien tan profunfdamente como sea preciso.

Politica fiscal que afecta al desarrollo de la actividad del Corredor
Politica fiscal que afecta a las empresas del Corredor

Politica administrativa sobre las inversiones en el Corredor
Regulacion empleo, especializacion y profesionalizacién del Corredor
Legislacion sobre la actividad empresarial en el Corredor

Actitud de las Administraciones del Corredor con las empresas
Colaboracién publico-privada en el Corredor del Henares

FACTORES POLITICOS

Politica fiscal que afecta al desarrollo de la actividad del Corredor
Politica fiscal que afecta a las empresas del Corredor

Politica administrativa sobre las inversiones en el Corredor
Regulacién empleo, especializacion y profesionalizacion del Corredor
Legislacion sobre la actividad empresarial en el Corredor

Actitud de las Administraciones del Corredor con las empresas
Colaboracién publico-privada en el Corredor del Henares

FACTORES ECONOMICOS

Nivel de desarrollo econémico per capita
Evolucidn costes de oportunidad en la economia del Corredor

Nivel de desarrollo econémico per capita
Evolucion costes de oportunidad en la economia del Corredor

Nivel educactivo, formacién, empleabilidad

Actitud ante los cambios de estilo de vida, modelo de vida, de negocios
Actitud ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el ocio
Presencia de las necesidades empresariales en la formacién oficial
Presencia de las empresas en los medios de comunicacién

Reputacion de los empresarios y empresas en la sociedad

FACTORES SOCIALES

Nivel educactivo, formacién, empleabilidad

Actitud ante los cambios de estilo de vida, modelo de vida, de negocios
Actitud ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el ocio
Presencia de las necesidades empresariales en la formacién oficial
Presencia de las empresas en los medios de comunicacion

Reputacion de los empresarios y empresas en la sociedad
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- MODELO AEDHE DAFO -

Sintesis DAFO y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

Factores que siendo una amenaza también representan una oportunidad.
OPORTUNIDADES vs AMENAZAS

Para lograr que el factor amenaza se convierta en oportunidad es necesario que las politicas y estrategias cambien tan profunfdamente como sea preciso.

Tendencia del Gasto publico en I+D+i en el Corredor

Actitud administraciones por la industria y tecnologia en el Corredor
Velocidad aparicion de nuevas invenciones en el Corredor
Velocidad de transmision de las nuevas tecnologias en el Corredor
Incorporacién de los cambios de Internet en el Corredor

Evolucidn de las TIC y redes en el Corredor

Incorporacién de las empresas del Corredor a la digitalizacion
Incorporacion de la sociedad del Corredor a la digitalizacion
Condiciones del Corredor para ecosistema de innovacion

FACTORES TECNOLOGICOS

Tendencia del Gasto publico en I+D+i en el Corredor

Actitud administraciones por la industria y tecnologia en el Corredor
Velocidad aparicion de nuevas invenciones en el Corredor
Velocidad de transmision de las nuevas tecnologias en el Corredor
Incorporacion de los cambios de Internet en el Corredor

Evolucién de las TIC y redes en el Corredor

Incorporacion de las empresas del Corredor a la digitalizacion
Incorporacion de la sociedad del Corredor a la digitalizacion
Condiciones del Corredor para ecosistema de innovacion

FACTORES LEGALES Y NORMATIVOS

FACTORES MEDIOAMBIENTALES Y ECOLOGICOS

Evolucidn Conciencia y estado del Tratamiento de residuos
Evolucidn Conciencia y estado del Reciclaje

Evolucion Conciencia y estado de la Eficiencia energética
Evolucidn Conciencia social sobre el Cambio Climatico
Politicas publicas por la sostenibilidad

Infraestructuras publicas para la gestion medioambiental
Conocimiento de la economia circular

Formacién en medioambiente y sostenibilidad

Evolucidn Conciencia y estado del Tratamiento de residuos
Evolucion Conciencia y estado del Reciclaje

Evolucidn Conciencia y estado de la Eficiencia energética
Evolucion Conciencia social sobre el Cambio Climatico
Politicas publicas por la sostenibilidad

Infraestructuras publicas para la gestion medioambiental
Conocimiento de la economia circular

Formacion en medioambiente y sostenibilidad

Factores que siendo una amenaza también representan una oportunidad.
OPORTUNIDADES vs AMENAZAS

Para lograr que el factor amenaza se convierta en oportunidad es necesario que las politicas y estrategias cambien tan profunfdamente como sea preciso.

FACTORES INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS

Evolucién equipamientos para la movilidad
Evolucidn costes de oportunidad en la economia del Corredor
Evolucidn lucro cesante en la economia del Corredor

Evolucién equipamientos para la movilidad
Evolucidn costes de oportunidad en la economia del Corredor
Evolucidn lucro cesante en la economia del Corredor

Evolucidn futura de la teconologia en el Corredor

Evolucidn futura de las inversiones en el Corredor

Evolucidn futura de las exportaciones del Corredor

Evolucién futura del tamaiio de las empresas del Corredor
Evolucidn futura del empleo en el Corredor

Evolucidn futura de la legislacion y regulacionen el Corredor
Capacidad de negociacion de las empresas con las administraciones
Capacidad de negociacion de las empresas con los sindicatos
Evolucidn futura de la competencia del Corredor

FACTORES DEL MERCADO

Evolucidn futura de la teconologia en el Corredor

Evolucidn futura de las inversiones en el Corredor

Evolucidn futura de las exportaciones del Corredor

Evolucidn futura del tamafio de las empresas del Corredor
Evolucidn futura del empleo en el Corredor

Evolucidn futura de la legislacion y regulaciénen el Corredor
Capacidad de negociacion de las empresas con las administraciones
Capacidad de negociacion de las empresas con los sindicatos

Evolucion futura de la competencia del Corredor
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- MODELO AEDHE DAFO RADAR -

Sintesis DAFO y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

Que por ser publicas, politicas y administrativas afectan a la competitividad de las empresas, del Corredor y calidad de vida de los contribuyentes.

DEBILIDADES
A las que hay que superar con alternativas que se proponen en el CAPA.

FORTALEZAS
Que hay que utilizar intensamente con alternativas que se proponen en el CAPA.

1 — CAPACIDAD ESTRATEGICA ADMINISTRACIONES

Vision, Misién, Valores claramente definidos

Concepto de Modelo de negocio y Par Producto-Mercado
Capacidad de planificacion estratégica y definicion de objetivos
Estilo de Toma de decisiones (parrilla de direccion)

Fomento de la innovacién tecnolégica

Fomento de la innovacién comercial

Il = RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACIONES

Nivel de conocimiento, estudios equipos politicos de las Administraciones
Experiencia de los equipos politicos en las actividades econémicas
Competencias para la Motivacion y el espiritu de equipo

Competencias en Planificacién de la organizacién y sus RRHH
Conocimiento de las aplicaciones tecnolégicas presentes y futuras
Formacion, competencias y cualificacion del personal politico

Sistema de retribuciones y carrera profesional del personal

11 — AREA ACCION COMERCIAL Y MARKETING

Reputacion e identidad de las Administraciones

Conocimiento y visibilidad de las Marcas publicas

Coste fiscal comparativo y politica fiscal de costes para el contribuyente
Atencidn a los Contribuyentes, empresas, servicio post-coste fiscal

Plazo de maduracion de las actividades de recaudaciéon
Actividades de Publicidad y Promocidn publica

IV — FINANZAS Y GESTION PUBLICA

Sistema de Determinacion y andlisis de costes
Seguimiento de los presupuestos y de la tesoreria

Estructura financiera, fondos propios
Volumen de Activos, inmuebles, instalaciones e intangibles
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- MODELO AEDHE DAFO RADAR -

Sintesis DAFO y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

Que por ser publicas, politicas y administrativas afectan a la competitividad de las empresas, del Corredor y calidad de vida de los contribuyentes.

DEBILIDADES
A las que hay que superar con alternativas que se proponen en el CAPA.

FORTALEZAS
Que hay que utilizar intensamente con alternativas que se proponen en el CAPA.

V - AREA JURIDICO - FISCAL

Sistemas de Transparencia total a Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas
Protocolo gestion Administracion, relacion con contribuyentes-ciudadanos
Gestion Relaciones contractuales mercantiles

Gestion Fiscal y Optimizacion fiscal

Seguimiento de las normativas juridica, fiscal y laboral

VI — AREA DE ORGANIZACION

Protocolos de actuacién con las empresas y organizaciones

Manual de estructura y funciones de las organizaciones administrativas
Gestion de la cartera de productos y servicios a contribuyentes
Organizacién Gestién comercial, canales y distribucion a ciudadanos

VII - SISTEMAS DE SEGURIDAD, CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE

Sistemas CRM gestién relacién con empresas/contribuyentes/ciudadanos
Politicas y Sistemas de Mejora continua
Implantacion de Sistemas de Gestion de la Calidad

VIl - CANALES DE DISTRIBUCION, PUNTOS DE EXPOSICION

Canales propios de distribucion
Campaiias de marketing, publicidad
Presencia en Ferias, Foros, Congresos, Networking

I1X — AREA ADMINISTRATIVA - ATENCION AL PUBLICO

Servicios de Atencidn al Contribuyente/Empresas/Ciudadanos
Soluciones informaticas integrales
Servicios on-line, firma digital, rapidez en la gestion

Radar Areas Funcionales

1- CAPACIDAD ESTRATEGICA
ADMINISTRACIONES
0

IX — AREA ADMINISTRATIVA - ATENCION AL
PUBLICO

VIII - CANALES DE DISTRIBUCION, PUNTOS DE
EXPOSICION

VIl - SISTEMAS DE SEGURIDAD, CALIDAD Y,
MEDIOAMBIENTE

VI - AREA DE ORGANIZACIO

@=f== ADMON. COR.

11l - AREA ACCION COMERCIAL Y MARKETING

IV - FINANZAS Y GESTION PUBLICA

— AREA JURIDICO - FISCAL

«=ll== ADMON. GRAL.
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Factores Analisis Interno del Corredor del Henares
Debilidades-Fortalezas del Corredor del Henares (post CAPA)

| - CAPACIDAD ESTRATEGICA ADMINISTRACIONES

112 4|5

Vision, Mision, Valores claramente definidos

Concepto de Modelo de negocio y Par Producto-Mercado
Capacidad de planificacién estratégica y definicion de objetivos
Estilo de Toma de decisiones (parrilla de direccién)

Politica de Comunicacién interna y externa X
Fomento de la innovacion tecnoldgica

Fomento de la innovacién comercial

Formalizacion de planes, programas y presupuestos
Sistemas y procedimientos de Control de Gestion
10 |Sistemas de Calidad, RSC, implicacion y relaciones institucionales X

Il - RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACIONES

12 4|5

XXX | X |

XX

© |0 N[O (o |~ |WI[N (=

XX

Nivel de conocimiento, estudios equipos politicos de las Administraciones
Experiencia de los equipos politicos en las actividades econémicas
Capacidad relacional y social de los equipos politicos

Competencias para la Motivacioén y el espiritu de equipo

Competencias en Planificacion de la organizaciéon y sus RRHH

Habilidad para desarrollar el Plan de Alianzas estratégicas

Dotes comerciales de los equipos politicos X
Conocimiento de las aplicaciones tecnolégicas presentes y futuras
Formacién, competencias y cualificacion del personal politico

10 |Sistema de retribuciones y carrera profesional del personal

Il - AREA ACCION COMERCIAL Y MARKETING

112|13[4]|5
Reputacion e identidad de las Administraciones X
Conocimiento y visibilidad de las Marcas publicas X
Plazo de maduracién de las actividades de recaudacion X
Atributos, cualidades de los productos y servicios publicos X
Renovacion y amplitud de las carteras de productos/servicios publicos
Coste fiscal comparativo y politica fiscal de costes para el contribuyente
Actividades de Publicidad y Promocion publica X
Atencion a los Contribuyentes, empresas, servicio post-coste fiscal X
Paginas web, redes sociales, blogs publicos X
10 |Comercio electrénico publico X

XX XXX X |

O [0 |N[® O[> |WI[N (=

XXX

XX

O [0 |N|oO [0 |Ww|N [~

AVA
VVAEDHE

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL HENARES



Propuestas para la ruta de un Corredor con futuro

CAPA ANALISIS INTERNO (post CAPA) 92

- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Factores Analisis Interno del Corredor del Henares
Debilidades-Fortalezas del Corredor del Henares (post CAPA)

IV — FINANZAS Y GESTION PUBLICA

112[3|4|5
Estructura financiera, fondos propios X
Volumen de Activos, inmuebles, instalaciones e intangibles X
Capacidad de Autofinanciacion
Nivel de endeudamiento y captacion de recursos
Capacidad negociadora con entidades bancarias e inversores
Volumen de Recaudacion esperado comparado con la competencia
Rentabilidad esperada comparada con la competencia
Sistema de Determinacion y analisis de costes
Seguimiento de los presupuestos y de la tesoreria
Organizacion documentacion administrativa, contable y financiera X

V - AREA JURIDICO - FISCAL

112|3[4]|5
Estructuras cooperativas, cooperantes X
Tipos de Figuras juridicas de Empresas y Organismos administraciones X
Sistemas de Transparencia total a Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas
Protocolo gestion Administracion, relacion con contribuyentes-ciudadanos
Seguimiento de las normativas juridica, fiscal y laboral X
Seguimiento de las normativas medioambiental, SPRL, LPD X
Gestion Relaciones contractuales mercantiles
Gestion Fiscal y Optimizacion fiscal
Proteccién propiedad industrial, marca

Firma y Factura electronica X

VI — AREA DE ORGANIZACION

1123 5

XX

x| X

OO INO|O|[A[WIN|—

XXX

—_
o

XX

[(olN [T NI Fo >N &, I SN KON |\ B

XXX

-
o

Areas y responsabilidades de direccién definidas

Organigramas definidos y comunicados

Organizacion de la Gestién de Recaudacion

Organizacion de la Gestion de compras y subcontratas

Organizacion de la Gestion de Produccién y Servicios

Protocolos de actuacion con las empresas y organizaciones

Manual de estructura y funciones de las organizaciones administrativas
Gestion de la cartera de productos y servicios a contribuyentes
Organizacién Gestion comercial, canales y distribucién a ciudadanos
Gestion de viajes, dietas y manutencion publica

XX XXX |

O |N[O O]~ ]|wWw [N |~

XXX [X X

-
o
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Factores Analisis Interno del Corredor del Henares
Debilidades-Fortalezas del Corredor del Henares (post CAPA)

VIl — SISTEMAS DE SEGURIDAD, CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE |

Existencia de Sistemas de control de la gestién

Sistemas CRM gestion relacion con empresas/contribuyentes/ciudadanos
Sistema de Organizacion enfocados a procesos

Sistemas de Definicion de Objetivos y control de Toma de decisiones
Politicas y Sistemas de Mejora continua

Implantacion de Sistemas de Gestion de la Calidad

Control Cumplimiento normativas Prevencion de Riesgos Laborales X
Control Cumplimiento normativas medioambientales

Control Cumplimiento normativas de seguridad, LOPD y LSSI
Sistemas control Aplicaciones informaticas de uso X

-
N

XXX |[X[X[X|w

O |00 N[O O |~ W N ]|=

XX

N
o

Ubicacion, localizacién de los centros de atencion a empresas
Modernidad de equipos e instalaciones

Escaparates, visibilidad, dimension, estilo

Servicios expuestos, contenidos, técnicas, métodos, tecnologias
Canales externos de distribucion, empresas, dispribuidores
Canales propios de distribucion

Rétulos, papeleria, carteleria, materiales de presentacion
Merchandising

Campanas de marketing, publicidad

Presencia en Ferias, Foros, Congresos, Networking

IX — AREA ADMINISTRATIVA - ATENCION AL PUBLICO

12 4|5

[(oli [ TN NI o> (4 I F N FOS I |\ Eo

XXX XXX XXX X | X |

N
o

Instalaciones generales oficinas

Servicios de Atencién al Contribuyente/Empresas/Ciudadanos
Zonas atencion contribuyentes/proveedores

Equipos ofimaticos (ordenadores y periféricos)

Red de Area Local

Comunicacién intranet — extranet

Comercio electrénico

Conexion y uso de Internet

Soluciones informaticas integrales

Servicios on-line, firma digital, rapidez en la gestion

[(eli[e TN N (>R [4) I N FOS I |\ B

XX XXX XXX X | X |
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- MODELO AEDHE A

NALISIS INTERNO -

Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

BLINDARSE ante las AMENAZAS
De las que hay que blindarse con alternativas que se proponen en el CAPA.

APROVECHAR las OPORTUNIDADES

Que hay que aprovechar con alternativas que se proponen en el CAPA.

FACTORES

POLITICOS

Participar activamente divulgando el papel de los empresarios/as y el valor
insustituible de la actividad empresarial en el desarrollo econémico y la creaciéon de
empleo en el Corredor del Henares, para lo que requiere concienciar sobre la
necesaria estabilidad politica que permita mantener y aumentar las inversiones
empresariales.

Difundir los trabajos y actividades en favor de la Promocidn de la actividad
empresarial, la creacion e implantacién de nuevos proyectos empresariales y el
asesoramiento y mentorizacion a los nuevos emprendedores.

Reclamar a la Administracion, Politicos y Sindicatos el obligado respeto y
reconocimiento del papel de los empresarios/as y el valor insustituible de la
actividad empresarial en el desarrollo econémico y la creacion de empleo en el
Corredor del Henares.

Reclamar las politicas de apoyo de la administracion al crecimiento de la actividad
econdmica, la creacion e implantacion de nuevos proyectos empresariales y el
asesoramiento y mentorizacion a los nuevos emprendedores.

FACTORES ECONOMICOS

Disponer puntualmente de informacion de las Previsiones de evolucion econémica
a corto-medio plazo con el fin de prepara estrategias que permitan la continuidad y
competitividad de la actividad empresarial.

Aprovechar la continuidad de los bajos Tipos de interés del dinero, del coste de los
créditos, para integrarlos en la estrategia financiera de las empresas y en las
decisiones sobre inversiones y circulante.

Participar activamente en la defensa de la Libertad de mercado y servicios
implicando en ello a todos los actores del sistema (politica, administracion, agentes
sociales,sociedad) pues el futuro de la competitividad y continuidad del estado de
bienestar social quedarian amenazados.

Aprovechar la competitiva Oferta monetaria, oferta de crédito a las empresas del
sistema financiero, para integrarla en la estrategia financiera de las empresas y en
las decisiones sobre inversiones y circulante.

Conocer los factores econdmicos globales y sus efectos en el Corredor, disponer de
informacion puntual y periddica de la evolucion de éstos para tomar las decisiones
estratégicas oportunas.

Conocer la Disponibilidad y distribucion de los recursos publicos y privados de
interés para las empresas y utilizarlas convenientemente a favor de la actividad de
la empresa.

Llamar la atencion de la Administracion y los politicos sobre la obligacién que
tienen de adaptar las condicones regulatorias y fiscales que afectan a las empresas
y su actividad en las circunstancias macroeconémicas, demogréficas, globales,
financieras, tecnoldgicas, etc., que alteran su posicion competitiva para ayudarlas

Reclamar politicas de las Administraciones y de los politicos para desarrollar una
correccion del gasto publico y reduccidn fiscal que permitan aumentar los recursos
publicos y privados, lo que redundaria en mayor capacidad de consumo y
actividades empresariales, en consecuencia, mayor recaudacién y menores cargas

razonablemente a mantener su posicionamiento en los mercados.

sociales.

FACTORES SOCIALES

Conocer la Evoluciéon demografica, tramos de crecimiento y tramos decrecientes y
ajustar la oferta de productos y servicios al comportamiento de la evolucion de los
tramos.

Reclamar politicas de las Administraciones y politicos, ajustes en las cotizaciones y
bonificaciones que potencien el crecimiento demografico, mejor concialiacion de la
vida familiar con el trabajo, capacidad de consumo de las familias.

Conocer el estado de la Distribucion de la renta en la sociedad, su evolucién
negativa (rentas del trabajo de la poblacion mas joven, parados, pensionistas), los
tramos de capacidad de consumo e inversion y disefiar las politicas de precios y
financiacion de cobros estratégicamente.

Reclamar politicas de las Administraciones y de los politicos para desarrollar una
correccion del gasto publico y reduccion fiscal que permitan mejorar las rentas y
capacidades de consumo, asi como mayores recursos publicos para las actividades
empresariales.

FACTORES TE

CNOLOGICOS

Conocer el acelerado Ciclo de vida y velocidad de obsolescencia de las tecnologias
que afectan a las empresas, haciendo especial incidencia en el proceso de
digitalizacion para planificar las necesidades de implantacion tecnolégica, inversion
y necesidades financieras.

Disefiar la estrategia energética de las empresas en el ambito territorial de
actuacion segun las fuentes disponibles, planes de ahorro energético y evolucion
de las nuevas tecnologias.

Reclamar politicas de las Administraciones y de los politicos para priorizar los
ajustes de las cotizaciones, las reducciones fiscales y simplificar la regulacién, todo
elloo para facilitar la adaptacion tecnolégica delas empresas.

Reclamar a las Administraciones y compaiiias de suministro energético un
suministro de calidad y una bajada de precios, al menos, al nivel de los precios
energéticos en los paises europeos competitivos con nuestras actividades

econdmicas.
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

FACTORES LEGALES Y NORMATIVOS

Simplificar, digitalizar todos los procesos administrativos de Licencias de apertura,
ocupacion via publica, permisos, etc., lo que redundara en mejorar la gestion
publica y reducir costes ociosos y odiosos.

Reducir y simplificar los Actos administrativos que afectan a las empresas,
eliminando barreras a la actividad econémica y motivando nuevas actividades.

Unificar en una sola normativa nacional acabando con la Dispersion de las
normativas locales, autonémicas y nacional, provocando un ahorro de cargas
burocraticas, barreras a las actividades y costes inncesarios.

Eliminar las Barreras normativas para la nueva inversion en el Corredor,
igualandolas a las mas flexibles y competitivas que, para las mismas problematicas,
se emplean en los paises mas competitivos.

Simplificar razonablemente las Barreras legales para introducir nuevos
productos/servicios y facilitar su implantacién para beneficio de los ciudadanos.

Reclamar activamente la Unidad de Mercado (mercantil, normativa, fiscal,
administrativa)

Reclamar la reduccién de la Burocratizacién admninistrativa (barreras y obstaculos)
mediante un plan efectivo de objetivos anuales de reduccién del 80% para 2025.

FACTORES MEDIOAMBIENTALES Y ECOLOGICOS

Unificar y simplificar la dispersa normativa medioambiental segtin los modelos de
los paises mas competitivos.

Unificar el sistema regulador medioambiental en un solo organismo.
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

BLINDARSE ante las AMENAZAS APROVECHAR las OPORTUNIDADES
De las que hay que blindarse con alternativas que se proponen en el CAPA. Que hay que aprovechar con alternativas que se proponen en el CAPA.

FACTORES INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS

Planificar las infraestructuras de comunicaciones viarias y ferroviarias en funcién de
las previsiones de evolucion de necesidades y nuevas tecnologias de transporte y
planificar su implantacién a corto, medio y largo plazo.

Planificar las infraestructuras de comunicaciones de datos en funcién de las
previsiones de evolucion de necesidades y nuevas tecnologias e implantar la fibra
Optica en todos los poligonos y espacios productivos ya.

Planificar las infraestructuras de transportes en funcion de las previsiones de
evolucion de necesidades y nuevas tecnologias (solar, drones, hidrégeno, etc.) y
planificar su implantacién a corto, medio y largo plazo.

Planificar las infraestructuras de logistica en funcién de las previsiones de evolucion
de necesidades de almacenamiento y movilidad y de las nuevas tecnologias de
transporte y planificar su implantacion a corto, medio y largo plazo.

Planificar las infraestructuras de salud en funcién de las previsiones de evolucién de
necesidades y nuevas tecnologias de equipos y servicios y planificar su
implantacion a corto, medio y largo plazo.

Planificar las infraestructuras de educacion en funcion de las previsiones de
evolucion de necesidades formativas, programas, metodologias y nuevas
tecnologias educativas y planificar su implantacion a corto, medio y largo plazo.

Planificar las infraestructuras asistenciales en funcién de las previsiones de
evolucion de necesidades y nuevas tecnologias asistenciales y planificar su
implantacion a corto, medio y largo plazo.

Planificar las infraestructuras de ocio y cultura en funcidn de las previsiones de
evolucion de necesidades y nuevas tecnologias y planificar su implantacién a corto,
medio y largo plazo.

Planificar las infraestructuras de espacios naturales en funcion de las previsiones de
evolucion de necesidades y nuevas tecnologias de sostenibilidad y planificar su
implantacion a corto, medio y largo plazo.

FACTORES DEL MERCADO

Disefiar una estrategia para optimizar la evolucién futura de las ventas en el
Corredor del Henares.

Disefiar una estrategia para optimizar la competitividad futura de los precios en el
Corredor del Henares.

Disefiar una estrategia para optimizar la evolucién futura de las importaciones en el
Corredor del Henares.

Disefiar una estrategia para optimizar la evolucion futura del endeudamiento y
financiacion en el Corredor del Henares.

Disefiar una estrategia para optimizar la evolucion futura de la rentabilidad en el
Corredor del Henares.
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

Factores que siendo una amenaza también representan una oportunidad.

Transformar en OPORTUNIDADES vs lo que eran AMENAZAS
Para lograr que el factor amenaza se convierta en oportunidad es necesario que las politicas y estrategias cambien tan profunfdamente como sea preciso.

FACTORES POLITICOS

Disefiar una Politica fiscal que favorezca el desarrollo de la actividad del Corredor del Henares.

Disefiar una Politica fiscal que facilite la competitividad y atraiga empresas al Corredor del Henares.

Disefiar una Politica administrativa sencilla, empatica y de servicio personalizado para potenciar las inversiones en el Corredor del Henares.

Simplificar la Regulacion del empleo para favorecer la especializacion y profesionalizacion del Corredor del Henares.

Simplificar la Legislacion sobre la actividad empresarial en el Corredor del Henares.

Favorecer el desarrollo de una Actitud empatica, defensa y apoyo en las Administraciones del Corredor del Henares con sus empresas.

Fomentar y potenciar la Colaboracion publico-privada en el Corredor del Henares.
FACTORES ECONOMICOS

Desarrollar politicas de formacion para aumentar el Nivel de desarrollo econédmico per capita en el Corredor del Henares.

Conocer las oportunidades del Corredor del Henares y evitar cualquier coste de oportunidad para su desarrollo y economia.
FACTORES SOCIALES

Desarrollar una politica educativa (STEM y Humanidades), FP y Universidad Dual, competencias y especializacion, talento y empleabilidad.

Potenciar en la sociedad una Actitud abierta y favorable ante los cambios de estilo de vida, modelo de vida y de negocios.

Potenciar en la sociedad una Actitud abierta y flexible ante los cambios del trabajo, la carrera profesional y el ocio.

Integrar a las empresas en los Consejos de Prospectiva de la formaciéon y educacion reglada y curricular.

Dar Presencia a las empresas en los medios de comunicacién para fomentar el conocimiento desu actividad y papel contributivo a la sociedad.

Valorar y difundir la Reputacién de los empresarios y empresas en la sociedad.

Factores que siendo una amenaza también representan una oportunidad.

Transformar en OPORTUNIDADES vs lo que eran AMENAZAS
Para lograr que el factor amenaza se convierta en oportunidad es necesario que las politicas y estrategias cambien tan profunfdamente como sea preciso.

FACTORES TECNOLOGICOS

Generar una aportacion del Gasto publico en I+D+i en el Corredor del Henares equivalente a la aportacion privada de PYMES y Grandes Empresas del Corredor.

Priorizar las politicas de desarrollo econémico de las administraciones por la industria y nuevas tecnologias en el Corredor del Henares.

Crear un Observatorio para el conocimiento de nuevas invenciones y tecnologias de interés en el Corredor y politicas para su aplicaciéon y aprovechamiento.

Vigilar, desde el observatorio a crear, la Velocidad de transmision de las nuevas tecnologias en el Corredor del Henares.

Generar politicas para la rapida Incorporacién de los cambios de Internet en el Corredor del Henares.

Disefiar politicas para fomentar la Evolucidn de las TIC y redes en el Corredor del Henares.

Crear un proyecto piloto de digitalizacion empresarial en el Corredor del Henares que permita evaluar y definir un el Plan "Corredor Digital".

Integrar la Incorporacion de la sociedad del Corredor del Henares a la digitalizacién en el Plan "Corredor Digital".

Aprovechar las Condiciones de ecosistema de innovacion del Corredor del Henares para desarrollar proyectos pilotos y un Clister Digital de nivel internacional.

FACTORES LEGALES Y NORMATIVOS
FACTORES MEDIOAMBIENTALES Y ECOLOGICOS

Crear el Observatorio de Sostenibilidad del Corredor del Henares que fomente y mida la Evolucion de la Conciencia y estado del Tratamiento de residuos.

Vigilar y fomentar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion y Conciencia y estado del Reciclaje en el Corredor del Henares.

Vigilar y fomentar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion y Conciencia y estado de la Eficiencia energética en el Corredor del Henares.

Vigilar y fomentar, a través del Observatorio a crear, la Evolucion y Conciencia social sobre el Cambio Climatico en el Corredor del Henares.

Disefar politicas publico-privadas, a través del Observatorio a crear, por la sostenibilidad del Corredor del Henares.

Analizar e invertir, a través del Observatorio a crear, aquellas Infraestructuras publicas necesarias para la gestion medioambiental del Corredor del Henares.

Vigilar y fomentar, a través del Observatorio a crear, el Conocimiento de la economia circular y desarrollar un proyecto piloto de economia circular en el Corred.

Vigilar y fomentar, a través del Observatorio a crear, los programas de Formaciéon en medioambiente y sostenibilidad para un Corredor Sostenible.
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Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

Factores que siendo una amenaza también representan una oportunidad.
Transformar en OPORTUNIDADES vs lo que eran AMENAZAS
Para lograr que el factor amenaza se convierta en oportunidad es necesario que las politicas y estrategias cambien tan profunfdamente como sea preciso.

FACTORES INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS

Crear el Observatorio de Movilidad del Corredor del Henares que permita conocer las necesidades de equipamientos para la movilidad y su implementacion.

Crear el Observatorio de Desarrollo Econémico del Corredor del Henares que permita conocer y minimizar los costes de oportunidad que amenazan al Corredor.

Vigilar y conocer, a través del Observatorio a crear, el lucro cesante en la economia del Corredor y tomar las medidas para aprovecharlo al maximo.

FACTORES DEL MERCADO

Conocer, a través del Observatorio de innovacidn a crear, la Evolucién futura de la teconologia y desarrollar politicas de adaptacion en el Corredor del Henares.

Conocer, a través del Observatorio de innovacidn a crear, la Evolucién futura de las potenciales inversiones en el Corredor del Henares y aprovecharlas.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econémico a crear, la Evolucion futura de las potenciales exportaciones del Corredor y aprovecharlas.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econémico a crear,la Evolucion futura del tamafio de las empresas del Corredor y potenciar su crecimiento.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econémico a crear, la Evolucién futura del empleo en el Corredor y potenciar su crecimiento.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econémico a crear, la Evolucion futura de la legislacion y regulacion en el Corredor y su simplificacion.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econdmico a crear, la Capacidad de negociacién de las empresas con las administraciones y mejorarla.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econémico a crear, la Capacidad de negociacidn de las empresas con los sindicatos y mejorarla.

Conocer, a través del Observatorio de Desarrollo econémico a crear, la Evolucion futura de la competencia del Corredor y potenciar nuestra competitividad.
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CAPA RADAR 9

- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

Que por ser publicas, politicas y administrativas afectan a la competitividad de las empresas, del Corredor y calidad de vida de los contribuyentes.
SUPERAR las DEBILIDADES ‘ UTILIZAR las FORTALEZAS
A las que hay que superar con alternativas que se proponen en el CAPA. Que hay que utilizar intensamente con alternativas que se proponen en el CAPA.
| — CAPACIDAD ESTRATEGICA ADMINISTRACIONES
Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas -la Vision, la
Misién y los Valores- de los actores del Desarrollo econémico del Corredor del
Henares.

Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas -Modelo de
negocio y Par Producto/Mercado- de los actores del Desarrollo econémico del
Corredor del Henares.

Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas -Capacidad de
planificacion estratégica y definicién de objetivos- de los actores del Desarrollo
econémico del Corredor del Henares.

Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas- Estilo de Toma
de decisiones (parrilla de direccion)- de los actores del Desarrollo econémico del
Corredor del Henares.

Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas -Fomento de la
innovacion tecnolégica- de los actores del Desarrollo econémico del Corredor del
Henares.

Desarrollar programas para mejorar las competencias estratégicas- Fomento de la
innovacién comercial- de los actores del Desarrollo econémico del Corredor del
Henares.

Il — RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACIONES
Analizar y desarrollar politicas para mejorar el Nivel de conocimiento y estudios de
los equipos politicos de las Administraciones del Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar la Experiencia de los equipos politicos
en las actividades econémicas del corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar las Competencias para la Motivacion y
el espiritu de equipo en el Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar las Competencias en Planificacion de la
organizacion y sus RRHH en el Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar el Conocimiento de las aplicaciones
tecnoldgicas presentes y futuras en el Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar la Formacion, competencias y
cualificacion del personal politico en el Corredor del Henares.
Analizar y desarrollar politicas para mejorar los Sistemas de retribuciones y carrera
profesional del personal en el Corredor del Henares.
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

11l — AREA ACCION COMERCIAL Y MARKETING

Desarrollar politicas para mejorar la Reputacion e identidad de las Administraciones
del Corredor del Henares.

Atemperar los Plazos de maduracién de las actividades de recaudacion a los
calendarios de pagos de contribuyentes y empresas en el Corredor del Henares.

Desarrollar politicas para mejorar el Conocimiento y visibilidad de las Marcas
publicas del Corredor del Henares.

Desarrollar politicas para integrar y potenciar las Actividades de Publicidad y
Promocién publica en el Corredor del Henares

Desarrollar politicas para mejorar el Coste fiscal comparativo y politicas fiscales de
costes para el contribuyente en el Corredor del Henares.

Desarrollar politicas para mejorar la Atencion a los Contribuyentes, empresas,
servicio post-coste fiscal,etc., en el Corredor del Henares.

IV — FINANZAS Y GESTION PUBLICA

Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer los Sistemas de
Determinacion y andlisis de costes y gastos publicos en el Corredor del Henares.

Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer la Estructura financiera y
fondos propios publicos en el Corredor del Henares.

Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer los sistemas de Seguimiento
de los presupuestos y de la tesorerias publicas en el Corredor del Henares.

Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer el Volumen de Activos,
inmuebles, instalaciones e intangibles ptblicos en el Corredor del Henares.

Que por ser publicas, politicas y administrativas afectan a la competitividad de las empresas, del Corredor y calidad de vida de los contribuyentes.

SUPERAR las DEBILIDADES
A las que hay que superar con alternativas que se proponen en el CAPA.

UTILIZAR las FORTALEZAS

Que hay que utilizar intensamente con alternativas que se proponen en el CAPA.

V — AREA JURIDICO - FISCAL

Mejorar los Sistemas de Transparencia total a
Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas en el Corredor del Henares.

Aplicar la politica de transparencia para dar a conocer los sistemas de Seguimiento
de las normativas juridica, fiscal y laboral que desarrollan las Administraciones en el
Corredor del Henares.

Disefiar y dar a conocer los Protocolos de gestion de las Administraciones en
relacién con sus Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas en el Corredor del Henares

Mejorar la Gestion de las Relaciones contractuales mercantiles publico-privadas en
el Corredor del Henares.

Mejorar la Gestion Fiscal y Optimizar las politicas fiscales para su mayor eficiacia en
consonancia con las obligaciones y compromisos que tienen que asumir
Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas en sus actividades globales en el Corredor
del Henares.

VI — AREA DE ORGANIZACION

Desarrollar los Protocolos de actuacion de las Administraciones con las empresas y
organizaciones en el Corredor del Henares.

Desarrollar los Manuales de estructura y funciones de las organizaciones
administrativas en el Corredor del Henares.

Implantar sistemas de Gestion (CRM) de la cartera de productos y servicios a
contribuyentes en las Administraciones del Corredor del Henares.

Mejorar la Organizacion de la Gestion comercial (CRM), canales y distribucion a
Contribuyentes/Ciudadanos/Empresas en el Corredor del Henares.
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- MODELO AEDHE ANALISIS INTERNO -

Sintesis CAPA y RADAR Analisis Interno del Corredor del Henares

VII - SISTEMAS DE SEGURIDAD, CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE

Crear Sistemas CRM de gestion de la relacion de las Administraciones con
empresas/contribuyentes/ciudadanos en el Corredor del Henares.

Desarrollar Politicas y Sistemas de Mejora continua en las Administraciones del
Corredor del Henares.

Implantar Sistemas de Gestion por Objetivos y Sistemas de Calidad en las
Asdministraciones del Corredor del Henares.

VIIl — CANALES DE DISTRIBUCION, PUNTOS DE EXPOSICION

Crear Canales propios de distribucion del ecosistema del Corredor del Henares.

Disefiar Campaiias de comunicacién, marketing y publicidad integrados con la
marca "Corredor del Henares".

Crear y Facilitar la Presencia de las Empresas en Ferias, Foros, Congresos,
Networking, etc., en el Corredor del Henares.

IX — AREA ADMINISTRATIVA - ATENCION AL PUBLICO

Mejorar los Servicios de Atencién al Contribuyente/Empresas/Ciudadanos, digitales
y presenciales, enel Corredor del Henares.

Facilitar las Soluciones informaticas integrales de todos los servicios, normativas,
regulaciones, tramites, etc., de todas las Administraciones en el Corredor del
Henares.

Fomentar los Servicios on-line, la firma digital, la rapidez en la gestion
administrativa en el Corredor del Henares.

Radar escenario aplicado el CAPA

Radar Areas Funcionales
|- CAPACIDAD ESTRATEGICA

1X — AREA ADMINISTRATIVA - ATENCION AL

pUBLICO 11 - RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACIONES

VIl - CANALES DE DISTRIBUCION, PUNTOS DE

EXPOSICION 11l - AREA ACCION COMERCIAL Y MARKETING

VII - SISTEMAS DE SEGURIDAD, CALIDAD Y

MEDIOAMBIENTE IV - FINANZAS Y GESTION PUBLICA

VI - AREA DE ORGANIZACION V- AREA JURIDICO - FISCAL

@=¢=>ADMON. COR.  ==ll==ADMON. GRAL. @ ADMON. COR. CAPA
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7.3 DESARROLLO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS CORREDOR DEL HENARES

Observatorio Socio - Econdmico

- Conclusiones -

- CORREDOR DEL HENARES

- Recuperacion del crecimiento y desarrollo del parque de suelo
- Adaptacion a nuevas demandas y modelos productivos

- ALCALA DE HENARES

- Estancamiento de la produccién de Suelo Industrial / Actividades Econémicas
> Reduccion del parque de suelo
> Envejecimiento e incompatibilidad con los nuevos modelos productivos
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SUPERFICIES

7

J

EVOLUCION DESARROLLOS DE ESPACIOS DESTINADOS AL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Nuevas Superficies Industriales/ Habitante

2.000

1.800

1.600 -

Nuevas Superficies Industriales

1.400 -}~
1.200 7
1.000 L~
800 |~
600 |~
400 |
200 |,
0
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7.000.000 +~
6.000.000 -+~
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